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Definitii

n sensul prezentului document, termenii si expresiile de mai jos au urmatoarele semnificatii:

- guvernanta corporativd a intreprinderilor publice — ansamblul de reguli, proceduri si procese pentru
administrarea si conducerea intreprinderii publice, care determina modul in care sunt stabilite drepturile si
obligatiile diferitilor participanti, respectiv structura de guvernantd a intreprinderii publice, precum si
consiliul de administratie si de supraveghere, directori si directorat, actionari si alte persoane interesate, care
stabilesc structura si functionarea sistemului decizional, avand drept scop asigurarea conformitatii directiei
strategice a intreprinderii publice, precum si a conducerii acesteia cu standardele de buna guvernanta
corporativa cuprinse in Principiile Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica (OCDE) de
guvernanta corporativa, precum si in Ghidul OCDE privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

- intreprindere publicd — regii autonome; companii nationale, societati nationale si societati la care statul
sau o unitate administrativ-teritoriala este actionar unic, majoritar sau la care detine controlul; societati la
care una sau mai multe intreprinderi publice detin o participatie majoritara sau o participatie care le asigura
controlul. intreprinderile publice sunt entititi infiintate si gestionate in interesul cetétenilor si al societétii, cu
scopul de a maximiza valoarea pentru societate printr-o alocare eficienta a resurselor, imbunatatirea
performantelor lor prin intermediul guvernantei corporative, urmarind cu precadere rentabilitatea, eficienta
si comportamentul responsabil fata de toate partile interesate. De reguld, intreprinderile publice se
constituie si functioneaza ca societati pe actiuni, constituirea de societati cu raspundere limitata fiind o
exceptie;

- autoritate publicd tutelara — institutia care: coordoneaza, are in subordine sau sub autoritate una sau
mai multe ntreprinderi publice (regii autonome); exercita, in numele statului sau al unitatii administrativ-
teritoriale, calitatea de actionar la intreprinderile publice (companii nationale, societati nationale si societati
la care statul sau o unitate administrativ-teritoriald este actionar unic, majoritar sau la care detine controlul);
coordoneaza exercitarea de catre una sau mai multe intreprinderi publice prevazute la Art.2 pct.2 lit.a) si/sau
lit.b) din 0.U.G. nr.109/2011 a calitatii de actionar sau asociat la o societate controlats;

- control — raportul dintre stat sau unitatea administrativ-teritoriala actionar sau o intreprindere public3,
pe de o parte, si societatea la care: detine direct sau indirect majoritatea drepturilor de vot; poate sa
numeasca sau sa revoce majoritatea membrilor organelor de administrare si de control; poate exercita, in
calitate de actionar, o influenta determinantd, in virtutea unor clauze de naturd a stabili strategia de
management al intreprinderii publice, cuprinse in contracte incheiate cu intreprinderea publica sau Tn actul
constitutiv al acesteia;

- director — are intelesul prevazut la Art.143 din Legea societatilor nr.31/1990, republicata, cu modificarile
si completarile ulterioare; directorul financiar/economic este asimilat directorului;

- administrator — are intelesul prevazut la Art.70 si urmatoarele din Legea nr.31/1990, republicatd, cu
modificarile si completarile ulterioare, si include administratorii societatilor cu raspundere limitata, membrii
consiliului de administratie la societatile pe actiuni administrate in sistem unitar, membrii consiliului de
supraveghere la societatile pe actiuni administrate in sistem dualist, precum si membrii consiliului de
administratie ai regiilor autonome, astfel cum este reglementat de 0.U.G. nr.109/2011;

- consiliul de administratie — in cazul societatilor pe actiuni administrate in sistem unitar, are intelesul
prevazut la Art.137 si urmatoarele din Legea nr.31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare;

- scrisoare de asteptdri — document de lucru prin care autoritatea publica tutelara, in consultare cu
actionarii/asociatii reprezentand, individual sau impreuna, minimum 5% din capitalul social al intreprinderii
publice, stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si conducere ale intreprinderii
publice, precum si politica autoritatii publice tutelare privind intreprinderile publice care au obligatii specifice
legate de asigurarea serviciului public, pentru o perioada de cel putin 4 ani;

- declaratie de intentie — document de lucru intocmit pe baza elementelor din scrisoarea de asteptari si a
informatiilor publice legate de activitatea intreprinderii publice, prin care candidatii pentru postul de
administrator, precum si candidatii pentru postul de director la respectiva intreprindere publica, selectati si
Tnscrisi in lista scurta, isi prezinta viziunea sau programul privind dezvoltarea intreprinderii publice. Declaratia
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de intentie se Thainteaza in scris autoritatii publice tutelare de catre fiecare dintre candidati si este parte
componenta a evaluarii finale a acestora pentru clasificare si numire;

- plan de administrare — instrument de lucru al administratorilor si al directorilor concretizat intr-un
document intocmit pentru a determina directia in care va evolua si modalitatea Tn care va fi administrata si
condusa o fintreprindere publica in perioada mandatului acestora, structurat pe douda componente:
componenta de administrare, intocmita de consiliul de administratie sau de supraveghere, si componenta de
management, intocmita de directori sau, dupa caz, de catre membrii directoratului. Acesta este corelat cu
scrisoarea de asteptari si stabileste misiunea, obiectivele, actiunile, resursele si indicatorii de performanta
financiari si nefinanciari pentru derularea activitatii pentru o perioada de cel putin 4 ani;

- indicatori de performantda financiari - instrumente de masurare a performantei financiare a
intreprinderii publice, adaptate astfel incat sa reflecte specificul sectorului din care face parte intreprinderea
publica, utilizate pentru a determina eficienta folosirii resurselor angajate in scopul generarii veniturilor,
acoperirii costurilor, obtinerea profitului si dezvoltarea intreprinderii publice;

- indicatori de performantd nefinanciari - instrumente de evaluare a performantei nefinanciare a
intreprinderii publice, adaptate astfel incat sa reflecte specificul sectorului din care face parte intreprinderea
publica, utilizate pentru determinarea folosirii eficiente a resurselor angajate, derivati din politica
intreprinderii, cu scopul indeplinirii obiectivelor strategice stabilite, precum si a cerintelor de integritate;

- indicatori de performantd - cuprind atat indicatorii de performanta financiari, cat si indicatorii de
performanta nefinanciari;

- indicatori-cheie de performantd - indicatori de performanta obligatorii prevazuti in anexa la contractul
de mandat;

- lista scurta - cuprinde cel putin 2 si cel mult 5 candidati pentru fiecare post de director al intreprinderii
publice, elaboratd de Comisia de selectie si nominalizare/expertul independent, precum si punctajul obtinut
de fiecare candidat Tn urma aplicarii criteriilor de selectie;

- contract de mandat — contractul de mandat, astfel cum este reglementat de Legea nr.287/2009 privind
Codul civil, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, si de Legea nr. 31/1990, republicatd, cu
modificarile si completarile ulterioare, incheiat pe baza numirii administratorului sau directorului in cauza.
Contractul de mandat incheiat la data numirii administratorilor sau directorilor se completeazad prin act
aditional, ca anexa a acestuia, cu clauze privind determinarea si plata componentei variabile si cu indicatorii-
cheie de performanta aprobati in conditiile prevazute de 0.U.G. nr.109/2011;

- politica publicd de proprietate privatd — politica de actionar/asociat, respectiv de proprietar a statului si
a unitatilor administrativ-teritoriale, care defineste ratiunea detinerii de catre stat sau de catre unitatile
administrativ-teritoriale a participatiilor la intreprinderile publice de la nivel central si local, stabileste rolul
statului si al unitatilor administrativ-teritoriale in guvernanta intreprinderilor publice, in implementarea
politicii de proprietate, precum si rolul si responsabilitatile autoritatilor publice tutelare si ale altor parti
interesate implicate in implementarea acesteia;

- AMEPIP - Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice;

- societate —intreprindere publica constituita ca societate pe actiuni sau societate cu raspundere limitata,
in conformitate cu dispozitiile Legii nr.31/1990, republicatad, cu modificarile si completarile ulterioare;

- expert independent — persoana fizica sau juridica, specializata si autorizata in conditiile legii pentru a-si
desfasura activitatea iTn domeniul resurselor umane, selectata de catre AMEPIP pentru autoritatile publice
tutelare de la nivel central sau de catre autoritatea publica tutelara in cazul intreprinderilor publice de interes
local, in conformitate cu dispozitiile Legii nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificarile si completarile
ulterioare, care prezinta un portofoliu relevant de clienti pentru selectia administratorilor/directorilor de
intreprinderi publice sau private, din care sa rezulte ca a prestat servicii de recrutare, care s-au concretizat cu
ocuparea respectivelor pozitii; prezentarea unui portofoliu de clienti din ultimii 3 ani pentru selectia
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, din care sa rezulte ca a prestat servicii de
recrutare pentru minimum trei clienti, care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor pozitii; echipa de
proiect sa fie formata din cel putin 2 experti cu experienta in recrutarea administratorilor/directorilor de
intreprinderi publice sau private, si care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor pozitii sau cu finalizarea
obligatiilor contractuale din partea prestatorului;



- comisia de selectie si nominalizare (CSN) - comisia constituitd prin act administrativ al autoritdtii publice
tutelare pentru evaluarea/selectia membrilor consiliului de administratie/supraveghere, dupd caz, ale cdrei
organizare si functionare sunt prevdzute la art. 49 din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011,
aprobatd cu modificdri si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificdrile si completdrile ulterioare;

- standarde de bund guvernantd corporativd — standardele cuprinse in Ghidul Organizatiei pentru
Cooperare si Dezvoltare Economica (OCDE) si in Principiile G20/OCDE privind guvernanta corporativa.

- candidat — persoana fizica care si-a prezentat candidatura, in nume propriu, pentru un post de director;
- cerinte contextuale — ansamblul de conditii si circumstante specifice care trebuie luate in considerare in
implementarea principiilor si mecanismelor de guvernanta corporativa. Aceste cerinte contextuale sunt
determinate de particularitatile organizatiei si de mediul in care aceasta opereaza, de starea economica,
financiara, de guvernanta corporativa, contextul legislativ si pozitia strategica in care se afla intreprinderea
publica la momentul la care se realizeaza evaluarea/selectia membrilor consiliului de
administratie/supraveghere. Pe baza acestora se elaboreaza profilul consiliului si al candidatului, elemente
componente ale planului de selectie;

- componenta initiald a planului de selectie — document de lucru care se intocmeste de catre Comisia de
selectie si nominalizare, in termen de 10 zile de la data declansarii procedurii de selectie, si cuprinde, fara a
se limita la acestea, scrisoarea de asteptari, aspectele-cheie ale procedurii, calendarul, partile responsabile
si rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce trebuie depuse pana la numirea administratorilor;

- componenta integrald a planului de selectie — document de lucru intocmit de Comisia de selectie si
nominalizare/expertul independent, dupa caz, si definitivat pana la publicarea anuntului, care contine, fara a
se limita la acestea, elemente necesare precum profilul postului, profilul candidatului, planul de interviu,
termenele aferente etapelor cuprinse intre data declansarii procedurii de selectie si data prezentarii
raportului final, precum si componenta initiala a planului de selectie;

- compartimentul de guvernantd corporativd — structura din cadrul fiecarei autoritati publice tutelare care
exercita atributiile si competentele prevazute la Art.3 din 0.U.G. nr.109/2011;

- consiliul - se refera atat la consiliul de administratie in cazul regiilor autonome si societatilor administrate
potrivit sistemului unitar, cat si la consiliul de supraveghere in cazul societatilor administrate conform
sistemului dualist;

- criterii de evaluare — elementele cuprinse in profilul postului, in raport cu care candidatii sunt evaluati
individual, in procedura de selectie, pentru ocuparea pozitiei de director;

- lista lungd — lista cu toti candidatii care au trimis dosarul de candidatura complet in termenul prevazut
de H.G. nr.639/2023;

- mdsurarea performantei — metodologia in baza careia o autoritate publica tutelara evalueaza rezultatele
intreprinderilor sale publice raportat la obiectivele, tintele si misiunea pe care le-a stabilit autoritatea publica
tutelara pentru acestea;

- misiune — enuntarea cuprinzatoare a scopurilor fundamentale si a conceptiei privind evolutia si
desfasurarea activitatilor intreprinderii publice, prin care se diferentiaza de intreprinderile similare si din care
decurg sfera sau domeniul de activitate si piata deservit3;

- obiective — rezultatele concrete asteptate de la intreprinderea publica exprimate, in masura posibilului,
Tn termeni numerici;

- planul de selectie — cuprinde documente de lucru care se utilizeaza in derularea procedurii de selectie
pentru functii de director, prin care se stabileste calendarul procedurii de selectie de la data initierii pana la
data numirii directorilor, structurat pe doua componente: componenta initiala si componenta integral3;

- profilul candidatului — cuprinde competentele, experienta specifica, capacitati, trasaturi si aptitudini pe
care acesta trebuie sa le demonstreze, in conformitate cu misiunea si obiectivele intreprinderii publice,
precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se intocmeste pe baza profilului postului,
pentru a raspunde asteptarilor actionarilor, exprimate Tn scrisoarea de asteptari;

- profilul postului — cuprinde un set de competente, capacitati, trasaturi si aptitudini pe care directorul
trebuie sa le detind, avand in vedere contextul organizational, misiunea, cerintele exprimate in scrisoarea de
asteptari si elementele de strategie organizationala existente sau ce trebuie dezvoltate;
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- procedura de selectie — se refera la totalitatea etapelor cuprinse intre decizia de declansare a procedurii
de selectie a unui candidat si incheierea contractului de mandat cu candidatul ales;

- raportul de evaluare — document intocmit de Comisia de selectie si nominalizare/expertul independent
pentru fiecare director, dupa caz, si care prezinta modul de indeplinire a obiectivelor si indicatorilor-cheie de
performantd cuprinsi in contractul de mandat, precum si in planul de administrare/componenta de
management;

- raportul final — document care cuprinde rezultatul evaluarii fiecarui candidat de pe lista scurta in

procedura de selectie, clasamentul acestora si punctajele obtinute in conformitate cu criteriile de evaluare,
precum si modul Tn care candidatii propusi corespund profilului postului;
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- Actul Constitutiv al Societatii SALUBRI SA



Introducere

Potrivit Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica (OCDE/OECD), guvernanta corporativa
se refera la modul Tn care sunt impartite drepturile si responsabilitatile intre diferitele categorii de
participanti la activitatea societatii: actionarii, consiliul de administratie, directorii, salariatii, auditorii,
specificandu-se totodata modul in care se iau deciziile cu privire la:

activitatea societatii;
cum se definesc obiectivele strategice;
care sunt mijloacele de atingere a obiectivelor strategice;

- cum se monitorizeaza performantele economice.
De altfel, termenul de ,,guvernanta” este sinonim cu cel de ,, administrare” sau cel de ,conducere”, si
implica toate activitatile din cadrul societatii care intra in sfera managementului.
Componenta integrald a planului de selectie are scopul de a servi drept instrument fundamental Tn
cadrul procedurii de selectie pentru selectia si numirea membrilor Consiliului de Administratie la
societatea SALUBRI SA
Componenta integralda a planului de selectie este documentul de lucru intocmit de expertul
independent si definitivat pana la publicarea anuntului, care contine, fara a se limita la acestea,
elemente necesare precum profilul postului, profilul candidatului, planul de interviu, termenele
aferente etapelor cuprinse intre data declansarii procedurii de selectie si data prezentarii raportului
final, precum si componenta initiala a planului de selectie;
Procedura de selectie se refera la totalitatea etapelor cuprinse intre decizia de declansare a procedurii
de selectie a candidatilor si incheierea contractului de mandat cu candidatii alesi si se efectueaza cu
scopul de a asigura obiectivitatea si transparenta selectiei organelor de conducere al intreprinderii
publice, de asigurare a profesionalismului si responsabilitatii deciziei manageriale, potrivit standardelor
de guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate de Organizatia de
Cooperare Economica si Dezvoltare, in lumina principiilor guvernantei corporative ale intreprinderilor
publice.
n vederea indeplinirii acestui deziderat, expertul independent elaboreazd prezentul Plan de selectie —
componenta integrald, in cadrul procedurii de selectie pentru selectia si numirea membrilor Consiliului
de Administratie la societatea SALUBRI SA.
Planul de selectie — componenta integrala este elaborat in conformitate cu prevederile Ordonantei de
urgenta a Guvernului nr. 109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice (M.O. nr. 883 din 14 decembrie 2011), aprobata cu modificari si completdri prin Legea
nr.111/2016, cu modificarile si completdrile ulterioare si Hotararea Guvernului nr. 639 din 27 iulie 2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice (M.O. nr.697 din 28 iulie 2023). Tn
principiu, prezentul document prevaleaza fata de orice alta solutie propusa sau utilizata anterior, iar
aplicarea principalelor activitati si decizii care trebuie realizate este obligatorie in toate etapele
procedurii de selectie. Termenele de realizare pot fi fixe sau orientative, in functie de evolutia procedurii
de selectie.
Procedura de selectie se vrea a fi, inainte de toate, o procedura de interactiune dinamica intre toti
utilizatorii sai, avand in vedere faptul cd, prin natura sa, componenta initiala a planului de selectie este
destinata sa faca obiectul unei actualizari continue, pana la aprobarea documentului.



Sectiunea l. Scop si domeniu de aplicare

1. Componenta integrala a planului de selectie este documentul de lucru intocmit de membrii
Comisiei_de selectie si nominalizare cu sprijinul expertului independent si definitivat pana la
publicarea anuntului, care contine, fara a se limita la acestea, elemente necesare precum profilul
posturilor, profilul consiliului si al candidatilor, planul de interviu, termenele aferente etapelor cuprinse
intre data declansarii procedurii de selectie si data prezentarii raportului final, precum si componenta
initiala a planului de selectie;

2. Prezentul plan de selectie este intocmit cu scopul selectiei si numirii a trei membri in Consiliul
de Administratie la societatea SALUBRI SA, cu respectarea prevederilor 0.U.G. nr.109/2011 si H.G.
nr.639/2023.

3. Societatea SALUBRI SA se incadreaza in categoria intreprinderilor publice prevazute la Art.2
pct.2 lit.b) din OUG nr.109/2011. Organizarea si functionarea societdtii este reglementatd de
respectivul act normativ si unde acesta nu dispune, de dispozitiile Legii nr.31/1990 si Codului civil.

4, Societatea SALUBRI SA este persoana juridicd de nationalitate romana se organizeaza si
functioneaza potrivit reglementarilor legale in vigoare, respectiv Ordonanta de urgenta a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si
completari prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, Legea nr.31/1990 privind
societatile, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, in vederea realizarii obiectului sau
de activitate si a indeplinirii obiectivelor societatii asa cum sunt stabilite prin Actul Constitutiv.

Tn anul 1994 ia fiinta S.C. SALUBRI S.A. ALESD, ca urmare a transformarii fostei R.A.G.C.L. Alesd, in baza
Hotararii Consiliului Local Alesd nr.62 / 28.11.1994.

S.C. SALUBRI S.A.- ALESD are ca activitati principale declarate urmatoarele :
e 3600 - Captarea, tratarea si distributia apei potabile
e 3700 - Colectarea si epurarea apelor uzate
e 3811 - Colectarea deseurilor nepericuloase
e 3821 - Tratarea si eliminarea deseurilor nepericuloase
e 3832 - Recuperarea materialelor reciclabile sortate
e 4677 - Comert cu ridicata al deseurilor si resturilor
o 4941 - Transporturi rutiere de marfuri
e 5610 - Restaurante
e 5630 - Baruri si alte activitati de servire a bauturilor
e 9329 - Alte activitati recreative si distractive

Societatea S.C. SALUBRI S.A. - ALESD are in dotare urmatoarele puncte de lucru:
e Sediu administrativ situat in Alesd, str. Lalelelor Nr.2, judetul Bihor;
e Uzina de Apa — Alesd;
e Statia de Epurare — Alesd;
e Uzina de Apa — Padurea Neagra;
e Statia de Epurare — Padurea Neagra;
e Uzina de apa - Magesti -Ortiteag;
e Uzina de apa - Magesti - Cacuci;
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o Statia de sortare si transfer deseuri - Alesd;

in prezent societatea S.C. SALUBRI S.A. - ALESD prin SERVICIUL DE SALUBRITATE prestat satisface
cerintele impuse de legislatia specifica in vigoare si exigentele utilizatorilor casnici si agenti economici
din: orasul Alesd, localitatile : Pestis, Tindud, Padurea Neagra si in special a utilizatorilor casnici din
comunele cu care societatea are incheiate contracte de salubritate ca urmare a licitatiilor publice
deschise organizate si anume: Lugasu de Jos, Lugasu de Sus, Urvind, Grosi, Auseu, Gheghie, Cacuciu
Vechi, Luncsoara, Tetchea, Hotar, Telechiu, Subpiatra, Vadu-Crisului, Birtin, Topa de Cris, Bulz, Munteni,
Remeti, Valea ladului, Curatele, Sinteu, Huta Voievozi, Valea Tarnei, Magesti, Butan, Josani,
Dobricionesti, Ortiteag, Cacuciu Nou, Galaseni, Astileu, Chistag, Pestera, Caldtea, Cornet, Borod,
Borozel, Cetea, Valea Mare, Cornitel, Cabesti, Piatra Craiului, Suncuius, Balnaca, Brusturi, Tiganesti,
Paulesti, Picleu, Cuiesd, Varasau, Orvisele, Tatarus, Bratca, Beznea, Damis, Lordu, Valea Crisului,
Ponoara.

Prin toata natura activitatilor pe care societatea noastra le desfasoara : alimentare cu apa, canalizare,
epurare , salubritate urmarim: CALITATE, EFICIENTA SI EXIGENTA TN SERVICIILE PRESTATE.

Structura actionarilor Nr. Valoarea nominala | Total valoare Procent la
Actiuni a unei actiuni capitalul social

Consiliul  Local al 993498 2,5 2.483.745 100%

Orasului Alesd

TOTAL 993498 2.5 lei/actiune 2.483.745 100%

Adunarea Generala a Actionarilor este organul de conducere al societatii care decide asupra activitatii
acesteia si stabileste politica economica si comerciala.

5. Conducerea administrativa este formata dintr-un Consiliu de Administratie format din 3
membri.
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Sectiunea a ll-a. Principii

1.

10.

Planul de selectie se intocmeste si se implementeaza astfel Tncat sa asigure o procedura de
selectie transparenta, deschisa, nediscriminatorie, competitiva si comprehensiva.

Planul de selectie este Tntocmit cu claritate pentru a putea fi determinate toate aspectele cheie
ale procedurii de selectie, in conformitate cu prevederile O.U.G. nr.109/2011 si H.G.
nr.639/2023.

Planul de selectie este intocmit astfel incat procedura de selectie sa se realizeze cu respectarea
dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, transparenta,
tratament egal si asumarea raspunderii si cu luarea in considerare a specificului domeniului de
activitate al societatii.

Prezenta procedura are ca obiect selectia candidatilor pentru ocuparea celor 3 posturi de
membru al Consiliului de administratie al Societatii SALUBRI S.A. si se desfasoara in conformitate
cu prevederile art. 28 si art. 29 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu
modificarile si completarile ulterioare, precum si cu normele metodologice aprobate prin H.G.
nr. 639/2023, cu modificarile si completarile ulterioare.

Procedura de selectie este realizatd de Comisia de selectie si nominalizare constituita potrivit
art. 4° din O.U.G. nr. 109/2011. Comisia asigura desfasurarea transparentd a procedurii,
evaluarea candidatilor si intocmirea raportului final, care include listele scurte si clasamentul
candidatilor pentru fiecare post de administrator.

Selectia se realizeaza cu respectarea principiilor nediscriminarii, tratamentului egal,
transparentei si asumarii raspunderii, cu luarea in considerare a specificului domeniului de
activitate al Societatii SALUBRI S.A., in conformitate cu art. 29 alin. (4). din O.U.G. nr. 109/2011.
Evaluarea urmareste indeplinirea conditiilor legale si a cerintelor prevazute in profilul Consiliului
de administratie si in profilul candidatului.

Criteriile de selectie a administratorilor se stabilesc de catre Comisia de selectie si nominalizare,
cu luarea n considerare a specificului si complexitatii activitatii societatii si a cerintelor din
scrisoarea de asteptari, potrivit art. 29 alin. (3) din 0.U.G. nr. 109/2011.

Anuntul privind selectia membrilor Consiliului de administratie se publica pe pagina de internet
a autoritatii publice tutelare, pe prima pagina de internet a Societatii SALUBRI S.A., intr-un loc
vizibil la Tncarcarea paginii, pe pagina de internet a AMEPIP, in cel putin doud publicatii
economice si/sau financiare de larga raspandire si pe cel putin o platforma sau un site de
recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la nivel national. Anuntul cuprinde conditiile pe
care trebuie sa le indeplineasca persoanele candidate si criteriile de evaluare, potrivit art. 29
alin. (4) din 0.U.G. nr. 109/2011.

Publicarea anuntului se realizeaza cu cel putin 30 de zile inainte de data-limita pentru depunerea
candidaturilor, potrivit art. 29 alin. (5) din O.U.G. nr. 109/2011.

Membrii Consiliului de administratie sunt desemnati de Adunarea Generalad a Actionarilor, n
conditiile art. 29 alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011, pe baza listelor scurte intocmite de Comisia
de selectie si nominalizare si inaintate autoritatii publice tutelare in vederea formularii
propunerilor de desemnare. Propunerile se formuleaza cu respectarea ordinii clasamentului
candidatilor pentru fiecare post si a cerintelor legale privind componenta Consiliului de
administratie.
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Sectiunea a lll-a. Contractarea expertului independent

1. Expertul independent este persoana fizica sau persoana juridica, specializata si autorizata in
conditiile legii pentru a-si desfasura activitatea in domeniul resurselor umane;

2. Societatea a contractat serviciile expertului independent, prin procedura de achizitie interna, in
conformitate cu dispozitiile normelor interne de achizitie ale Societatii.

3. Expertul independent contractat pentru aceasta procedura este: Societatea ROMARKETING
S.R.L., cu sediul social in Municipiul Oradea, strada Ceyrat, nr. 4, inregistrata la Registrul
Comertului sub nr. J17/751/2011, Identificator Unic la Nivel European (EUID)
ROONRC.J1991001709056, cod fiscal RO 57449.

Sectiunea a IV-a. Principalele activitati si decizii care trebuie realizate

1. Principalele activitati si decizii care trebuie realizate sunt:

a. Declansarea procedurii de selectie
Elaborarea si aprobarea componentei initiale a planului de selectie
Elaborarea si aprobarea profilului postului pentru postul de membru CA
Elaborarea si aprobarea profilului candidatilor pentru postul de membru CA

® oo T

Elaborarea si aprobarea componentei integrale a planului de selectie pentru postul de
membru CA

Publicarea anuntului de selectie
Depunerea si verificarea dosarelor de candidatura. intocmirea listei lungi de candidati

> @

Analiza informatiilor din dosarele de candidatura si intocmirea listei scurte de candidati
Depunerea declaratiilor de intentie

j- Realizarea interviurilor pentru postul de membru CA

k. Tntocmirea clasamentului candidatilor si a raportului final pentru postul de membru CA
I.  Comunicarea rezultatelor procedurii de selectie

m. Numirea membrilor CA

2. Alte activitati si decizii sunt cele prevazute de legislatia referitoare la guvernanta corporativa in
vigoare si se refera la:

a. Aprobarea Raportului Final pentru postul de membri CA
b. Comunicari cu AMEPIP si cu autoritatea publica tutelara
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Sectiunea a V-a. Termene ale procedurii de selectie

10.

11.

12.

13.

14.

15

16.

17.

Termenele procedurii de selectie se stabilesc conform 0.U.G. nr.109/2011 si H.G. nr.639/2023.
Procedura de selectie in cazul selectiei membrilor CA se deruleaza in mod transparent cu scopul
de a asigura profesionalizarea conducerii executive, potrivit standardelor de guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernanta
corporativa ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica, denumita in continuare
OCDE, conform Art.2 alin.(1) din Anexa nr.1 la H.G. nr.:639/2023.

Declansarea procedurii de selectie a membrilor CA incepe cu 6 luni inaintea expirarii
mandatului actualilor membri CA; in cazul societatii la data adoptarii AGA emise in acest sens,
care se comunica de indata autoritatii publice tutelare, conform Art.3 alin.(1) din Anexa nr.1 la
H.G. nr.:639/2023.

Data de incepere a procedurii de selectie este: 02.06.2026

Prin Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor nr. 4 din 02.06.2026 s-a aprobat declansarea
procedurii de selectie a membrilor in Consiliul de Administratie la Societatea SALUBRI S.A., in
conformitate cu prevederile 0.U.G. nr.109/2011 si H.G. nr.639/2023.

Numirea Comisiei de selectie si nominalizare s-a realizat prin HCL nr.117/ 31.08.2026
Componenta initiald a planului de selectie a fost intocmita de catre APT, in termen de 10 zile de
la data declansarii procedurii de selectie, si cuprinde, fara a se limita la acestea, scrisoarea de
asteptari, aspectele-cheie ale procedurii, calendarul, partile responsabile si rolurile acestora,
riscurile identificate, documentele ce trebuie depuse pana la numirea membrilor CA, conform
Art.1 alin.(1) pct.4 din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

Scrisoarea de asteptari face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe procesul de
selectie a membrilor consiliului pentru intreprinderile publice si este parte din componenta
initiala a planului de selectie.

Pentru aceasta procedura se utilizeaza Scrisoarea de Asteptari, Anexa nr.1 la Decizia Consiliului
de Administratie al Societatii SALUBRI SA

Proiectul/componenta initiala a planului de selectie a fost publicat pe pagina de internet a
societatii, in termen de 15 zile de la data declansarii procedurii de selectie, conform Art.5
alin.(1) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

Componenta initiala a fost aprobata prin act administrativ al autoritatii publice tutelare,
respectiv Hotdrarea Consiliului Local ALESD, HCL nr. 116/ 31.08.2026 dupa parcurgerea etapelor
prevazute la punctele 38-39, in termen de 10 zile, conform Art.5 alin.(6) din Anexa nr.1 la H.G.
nr.639/2023.

Procedura de selectie si nominalizare va fi efectuata in continuare de catre Comisia de selectie
si nominalizare cu sprijinul expertul independent, selectat de catre societate.

Comisia de selectie si nominalizare /expertul independent elaboreaza componenta integrala a
planului de selectie in termen de 10 zile de la aprobarea componentei initiale a planului de
selectie, conform Art.10 alin.(1) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

Proiectul componentei integrale a planului de selectie se publica pe pagina de internet a
societatii, conform Art.10 alin.(2) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

. Componenta integrala a planului de selectie se aproba prin act administrativ al autoritatii

publice tutelare, conform Art.10 alin.(4) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

Planul de selectie cuprinde documente si formulare personalizate pentru fiecare procedura de
selectie, conform Art.11 alin.(1) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

Documentele si formularele prevazute la componenta integrala a planului de selectie sunt
.urmatoarele:
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18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

a. etapele procesului de selectie, calendarul, documente si materiale ce urmeaza a fi
verificate, respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii
suplimentare;

b. anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;
lista detaliatda a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de catre
persoane fizice si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

d. dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor confidentiale;

e. lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,

asigurandu-se ca drepturile actionarilor sunt respectate si ca interesele intreprinderii
publice sunt asigurate;
scrisoarea de asteptari;
cerintele contextuale;
profilul consiliului;
profilul candidatului;
criteriile de selectie;
modul de acordare a punctajului;
documente referitoare la declaratia de intentie;
. plan de interviu;
proiectul contractului de mandat;
declaratii necesar a fi completate de catre candidati.
conform Art.11 alin.(2) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

APT elaboreaza profilul postului, conform Art.12 alin.(1) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.
Profilul postului va fi elaborat cu respectarea prevederilor din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.
Profilul postului si al candidatului fac parte din componenta integrala a planului de selectie si
vor fi aprobate impreuna cu aceasta, prin Decizia APT, conform Art.12 alin.(3) din Anexa nr.1 la
H.G. nr.639/2023.
Anuntul privind selectia membrilor CA se publica, prin grija APT, in cel putin doua publicatii
economice si/sau financiare de larga raspandire, pe prima pagind a site-ului intreprinderii
publice, intr-un loc vizibil la incarcarea paginii, precum si pe cel putin o platforma sau un site de
recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la nivel national. Anuntul include conditiile care
trebuie sa fie intrunite de candidati si criteriile de evaluare a acestora, potrivit dispozitiilor Art.35
alin.(6) din 0.U.G. nr.109/2011, conform Art.19 alin.(2) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

Publicarea anuntului privind selectia membrilor CA se face cu cel putin 30 de zile inainte de data

limita pentru depunerea candidaturilor specificata in anunt, conform Art.19 alin.(3) din Anexa

nr.1la H.G. nr.639/2023.

Dosarele de candidatura se depun pana la data-limita specificata in anunt potrivit Art.19

alin.(3), conform Art.20 alin.(1) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

Expertul independent poate solicita candidatilor clarificari suplimentare, in scris, cu stabilirea

termenului de raspuns, conform Art.20 alin.(2) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

Dosarele de candidatura incomplete vor fi respinse. Candidatii respinsi sunt informati in scris

despre aceasta decizie in termen de maximum 5 zile lucratoare de la data adoptarii deciziei de

respingere, conform Art.20 alin.(3) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

Pe baza dosarelor de candidaturd complete, depuse in termen, expertul independent

alcatuieste lista lunga, care are caracter confidential, conform Art.20 alin.(4) din Anexa nr.1 Ia

H.G. nr.639/2023.

Analiza informatiilor din dosarele de candidatura ramase pe lista lunga si alocarea punctajului

conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului postului pentru fiecare

candidat se realizeaza de cdtre expertul independent, conform Art.21 alin.(1) din Anexa nr.1 |a

H.G. nr.639/2023.
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25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.
36.

37.

Candidatii sunt supusi unei analize comparative, prin raportare la profilul postului si profilul
candidatului, conform Art.21 alin.(2) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.
Expertul independent poate solicita informatii suplimentare fata de cele din dosarul de
candidatura atunci cand considera necesar, pentru a asigura rigoarea si corectitudinea deciziilor
luate, conform Art.21 alin.(3) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.
Informatiile suplimentare se obtin prin urmatoarele mijloace:

a. clarificari solicitate Tn scris;

b. verificarea activitatii desfasurate anterior de candidati;

c. verificarea referintelor oferite de catre candidati, conform Art.21 alin.(4) din Anexa nr.1

la H.G. nr.639/2023.

Ca urmare a informatiilor suplimentare obtinute conform alin. (4), se poate revizui, imbunatati
si valida acuratetea punctajului obtinut pe baza cerintelor profilului candidatului, conform Art.21
alin.(5) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.
Candidatii sunt eliminati de pe lista lunga in ordinea descrescatoare a punctajului obtinut
conform cerintelor profilului candidatului, pana la limita a maximum 5 candidati, respectiv
minimum 2 candidati pentru fiecare post de Administrator, rezultand astfel lista scurta, conform
Art.21 alin.(6) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.
Expertul independent informeaza candidatii respinsi prin mijloace electronice, conform Art.21
alin.(7) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.
Lista scurta este realizata de expertul independent, conform Art.22 alin.(1) din Anexa nr.1 la H.G.
nr.:639/2023.
Candidatii selectati sunt informati prin mijloace electronice cu privire la includerea candidaturii
lor pe lista scurta si au obligatia sa depuna la societate declaratia de intentie in termen de 15
zile de la data informarii, conform Art.22 alin.(2) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.
Expertul independent analizeaza declaratia de intentie si integreaza rezultatele analizei in
evaluarea candidatului. Rezultatele din profilul candidatului se analizeaza in functie de profilul
consiliului, conform Art.22 alin.(3) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.
Clasamentul candidatilor aflati in lista scurta se realizeaza in urma interviului, organizat de catre
expertul independent, pe baza planului de interviu, conform Art.22 alin.(4) din Anexa nr.1 la
H.G. nr.639/2023.

n vederea organizirii interviului se au in vedere urmatoarele:

a. dosarul de candidatura;

b. profilul candidatului;

c. profilul consiliului;

d. declaratia de intentie a candidatului, conform Art.22 alin.(5) din Anexa nr.1 la H.G.

nr.639/2023.

Dupa incheierea interviurilor, expertul independent intocmeste clasamentul candidatilor si
raportul final, conform Art.22 alin.(6) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.
Raportul final se transmite APT si AMEPIP, in vederea avizarii si aprpbarii
Dupa aprobare, raportul final se publica pe pagina de internet a societatii, cu respectarea
prevederilor Regulamentului general privind protectia datelor, conform Art.22 alin.(8) din Anexa
nr.1 la H.G. nr.639/2023.
Membri CA sunt numiti de Adunarea Generala a Actionarilor, la recomandarea Comisiei de
nominalizare si selectie Tnh conformitate cu prevederile art. 29, conform Art.35 alin.(4) din 0.U.G.

nr.109/2011, coroborat cu prevederile Art.29 alin.(1) din 0.U.G. nr.109/2011

Prin Decizia de declansare a procedurii, APT a decis ca in procedura de selectie sa fie asistat de un
expert independent, persoana fizica sau juridica specializata Tn recrutarea resurselor umane, ale
carui servicii sunt contractate in conditiile legii, conform Art.35 alin.(4) din 0.U.G. nr.109/2011.

16



Propunerea membrilor CA se realizeaza de catre Comisia de selectie si nominalizare din lista scurta
a candidatilor. Tn cazul in care lista scurtd contine un singur candidat, acesta va fi propus pentru
postul respectiv. Atunci cand exista mai multi candidati inclusi in lista scurtd, numirea pe post se va
face in ordinea clasamentului. in situatia in care nu existd candidati inscrisi sau niciun candidat nu
se califica pe lista scurtd, procesul de selectie se va relua, conform Art.29 alin.(1) din O.U.G.

nr.109/2011.

Numirea membrilor CA se realizeaza de catre AGA prin selectarea candidatilor din lista scurta,
intocmita de Comisia de selectie si nominalizare cu sprijinul expertului independent, conform Art.35
alin.(4) din 0.U.G. nr.109/2011

Sectiunea a Vl-a. Partile responsabile si rolurile acestora

Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care partile implicate Tn procedura de selectie
trebuie sa le indeplineasca, in scopul unei bune gestionari a procedurii de selectie.

Autoritatea Publica Tutelara si/ sau AGA indeplineste urmatoarele atributii principale in procedura de

selectie a membrilor CA, dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii:

1.
2.

W

0 N,

decide asupra procedurii de selectie si numire a membrilor ca ai societatii;

elaboreaza si publica proiectul componentei initiale a planului de selectie pe pagina de internet
a societatii, in termen de 15 zile de |la data declansarii procedurii de selectie;

elaboreaza scrisoarea de asteptari, ca parte din componenta initiala a planului de selectie;
publica scrisoarea de asteptari pe pagina proprie de internet pentru a fi luata la cunostinta de
candidati;

publica planul de selectie componenta initiala;

decide privind selectarea expertului independent;

publica proiectul profilului posturilor si profilul candidatilor pe pagina de internet a societatii;
publica anuntul privind selectia membrilor CA pe pagina de internet a societatii;

numeste membri CA, la propunerea comitetului de nominalizare si remunerare, din lista scurta
a candidatilor elaborata de expertul independent. Tn cazul in care lista scurtd contine un singur
candidat, acesta va fi numit pentru postul respectiv. Atunci cand exista mai multi candidati inclusi
n lista scurtd, numirea pe post se va face in ordinea clasamentului. Tn situatia in care nu exist3
candidati inscrisi sau niciun candidat nu se califica pe lista scurta, procesul de selectie se va relua.

Comisia de selectie si nominalizare (CSN) indeplineste urmatoarele atributii principale in procedura de

selectie a membrilor CA, dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii:

1.

2.
3.
4

avizeaza componenta initiald a planului de selectie;

elaboreaza profilul posturilor de membri CA;

publica proiectul profilului posturilor si profilul candidatilor pe pagina de internet a societatii
desemneazi membri CA, din lista scurtd a candidatilor elaboratd de expertul independent. in
cazul in care lista scurta contine un singur candidat, acesta va fi propus pentru postul respectiv.
Atunci cand exista mai multi candidati inclusi in lista scurta, propunerea de numire pe post se va
face in ordinea clasamentului. Tn situatia in care nu exista candidati inscrisi sau niciun candidat
nu se califica pe lista scurtd, procesul de selectie se va relua, conform Art.29 alin.(1) din 0.U.G.

nr.109/2011.
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Expertul independent indeplineste urmatoarele atributii principale in procedura de selectie a

membrilor CA, dar fara a se limita la acestea, in conditiile legii si cu respectarea termenelor legale:

1.

asista APT la desfasurarea procedurii de selectie a membrilor CA, cu asigurarea conformitatii si
transparentei acesteia;
asista la elaborarea urmatoarele documente necesare bunei desfasurarii a procedurii de
selectie, fara a se limita doar la acestea, conform legii
a. Proiectul componentei integrale a planului de selectie in termen de maximum 10 zile de
la aprobarea componentei initiale a planului de selectie, cu incadrarea in termenele
prevazute de 0.U.G. nr. 109/2011 si de H.G. nr. 639/2023, si o transmite APT in vederea
publicarii pe pagina de internet a societatii;
Etapele procesului de selectie;
Calendarul procesului de selectie;
Documente si materiale ce urmeaza a fi verificate, respectiv elaborate;
Persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;
Anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online si pentru platforma de
recrutare;
Lista detaliata a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii;
Dispozitii de confidentialitate si de acces la documente; lista elementelor confidentiale;
i. Lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri;
j. Profilul posturilor pentru pozitiile de administratori, pe baza cerintelor contextuale ale
intreprinderii publice si scrisorii de asteptari; - Matricele profilului posturilor;

k. Profilul candidatilor pentru pozitiile de membri CA, pe baza cerintelor contextuale ale

intreprinderii publice si scrisorii de asteptari;

Criterii de evaluare si selectie;
. Modul de acordare a punctajului;

Documente referitoare la Declaratia de Intentie;

Planul de interviu;

Proiectul contractului de mandat;

Formulare ale declaratiilor necesare a fi completate de catre candidati;

Alte documente specifice proiectului.
propune care dintre criteriile exemplificate in Anexa nr.1 la normele metodologice de aplicare
a 0.U.G. nr. 09/2011, aprobate prin H.G. nr.639/2023, sunt criterii obligatorii si care sunt
optionale, in functie de specificul si complexitatea activitatii intreprinderii publice, de cerintele
din scrisoarea de asteptari, precum si de ponderea acestora in intocmirea listei scurte;
propune conditiile de eligibilitate pentru candidati in vederea participarii la procedura de
selectie si continutul dosarului pentru depunerea candidaturii pentru fiecare pozitie de
administrator;
propune modul de acordare a punctajului, documentele referitoare la declaratia de intentie,
planul de interviu si declaratiile necesar a fi completate de catre candidati;
analizeaza declaratia de intentie si integreaza rezultatele analizei in evaluarea candidatului;
elaboreaza planul de interviu si organizeaza interviurile candidatilor aflati pe lista scurta pe baza
acestuia;
ulterior termenului-limita pentru depunerea dosarelor de candidat, expertul independent
desigileaza si analizeaza continutul dosarelor depuse de catre candidati;
verifica dosarele de candidatura in raport cu minimul de criterii stabilite pentru selectie, in
vederea alcatuirii listei lungi de candidaturi; candidaturile care nu intrunesc minimul de criterii
al profilului de candidat sunt respinse din lista lunga;

"0 oo T
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10.

11.

12

15.

16.
17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

daca informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea minimului de
criterii stabilite pentru selectie de catre candidati, solicita clarificari suplimentare sau decide
respingerea candidaturii;

propune respingerea dosarelor de candidatura incomplete si informeaza candidatii respinsi, in
scris, despre aceasta decizie, n termen de maximum 5 zile lucratoare de la data adoptarii
deciziei de respingere;

. stabileste lista lunga de candidaturi, pe baza dosarelor de candidatura complete;
13.
14.

informeaza n scris candidatii respinsi de pe lista lunga despre aceasta decizie;

analizeaza impreuna cu CSN informatiile din dosarele de candidatura ramase pe lista lunga si
aloca punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului postului,
pentru fiecare candidat;

solicita, daca este cazul, informatii/clarificari suplimentare candidatilor din lista lunga, pentru
acuratetea punctajului, cu stabilirea termenului de raspuns;

efectueaza analiza comparativa prin raportare la profilul postului;

elaboreaza impreuna cu CSN lista scurta conform normelor metodologice aprobate prin H.G.
nr.639/2023;

informeaza, prin mijloace electronice, candidatii selectati cu privire la includerea candidaturii
acestora pe lista scurta si la obligatia de a depune la societate declaratia de intentie Tn termen
de 15 zile de la data informarii;

analizeaza impreuna cu CSN declaratiile de intentie si integreaza rezultatele analizei in
evaluarea candidatilor;

organizeaza si realizeaza interviuri directe cu candidatii, conform planului de interviu;
interviurile se vor desfasura la locatia stabilita de expertul independent impreuna cu CSN;
dupa incheierea interviurilor, realizeaza clasamentul candidatilor aflati in lista scurta si raportul
final, care se transmite apt, in vederea avizarii si luarii deciziei de numire a adminstratorilor;
informeaza impreuna cu CSN Consiliul de Administratie cu privire la stadiul de desfasurare a
procedurilor de selectie, conform calendarului acesteia, cu respectarea confidentialitatii cu
privire la informatiile privind candidatii, dosarele de candidatura, lista lunga sau alte informatii
cu caracter confidential;

alte atributii stabilite in cadrul competentelor legale.

Candidatii indeplinesc urmatoarele atributii principale in procedura de selectie a membrilor CA, dar
fara a se limita la acestea si in conditiile legii:

1.

w

Depun dosarul de candidaturd complet, cu toate documentele obligatorii si in termenele
prevazute in anuntul de selectie;

Raspund la solicitarile de clarificari emise de expertul independent;

Depun declaratia de intentie in termenul prevazut si comunicat conform prevederilor legale;
Participa la interviul final, la data si ora stabilita de expertul independent, si comunicata in timp
util.
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Sectiunea a Vll-a. Aspecte cheie ale procedurii de selectie

n vederea indeplinirii scopului procedurii de selectie, partile identificate in sectiunea a V-a trebuie s
convina asupra urmatoarelor aspecte cheie:

a)

b)

c)

Referitor la documentele necesare implementarii componentei integrale a planului de selectie:

Profilul postului este elaborat de catre Comisia de selectie si nominalizare (CSN);

cu sprijinul expertului independent. Profilurile sunt definitivate si aprobate pana la publicarea
anuntului, in baza consultarilor intre partile procedurii de selectie.

Referitor la bunul mers al procedurii de selectie:

Componenta integrald a planului de selectie este definitivata pana la publicarea anuntului de
selectie.

Termene limita: pentru fiecare etapa a procedurii de selectie trebuie stabilite termene de
realizare, cu respectarea legislatiei in vigoare si, ca un rezultat al bunei negocieri intre parti.
Termenele de realizare pot fi fixe sau estimative. Termenele fixe nu pot fi depasite. Termenele
sunt reflectate in planul de selectie.

Elemente de confidentialitate: aspecte cheie ale procedurii de selectie, trebuie specificate si
integrate Tn planul de selectie, precum si modul de tratare a lor. Expertul independent
defineste aceste aspecte pana la definitivarea componentei integrale a planului de selectie.
Notificari si modalitatea de comunicare: se transmit elemente cheie ale planului de selectie,
iar fiecare parte cu rol activ in procesul de selectie va indica persoana/persoanele in atentia
careia/carora se vor adresa comunicarile, precum si canalele de comunicare. Fiecare parte fsi
va desemna o persoana responsabila cu comunicarea in cazul escaladarii si al interventiei unor
situatii neprevazute care pot dauna scopului procedurii de selectie. Lista acestor persoane este
parte integranta din planul de selectie.

Referitor la selectia candidatilor:

Tn vederea asigurarii competentelor necesare ocuparii pozitiilor de membri CA, un element
cheie este constituit de etapa de atragere a candidaturilor. In acest scop, publicarea anunturilor
in cel putin doua ziare economice si/sau financiare cu larga raspandire, pe pagina de internet
a societatii si pe cel putin o platforma de recrutare devine critica. Vizibilitatea anunturilor este
o prioritate, care trebuie bine echilibratd cu aspectul financiar asociat (costul anunturilor
pentru publicare).
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LISTA RISCURILOR POSIBILE SI A MASURILOR CE VOR FI LUATE PENTRU DIMINUAREA ACESTOR

RISCURI
Probabilitate de
Risc aparitie / Actiuni preventive si/sau corective
Impact
De proces
Aparitia problemelor de comunicare | Medie / Mediu Respectarea procesului de
din cauza interlocutorilor multipli comunicare.
Abordarea unilaterald a unor | Mica / Mediu Discutarea fiecarui element si/sau
aspecte ale procedurii de selectie, etapa a procedurii de selectie cu
doar de catre una dintre partile responsabilul definit prin procedura
implicate in procedura de selectie, de selectie.
in conditiile in care aceste aspecte Respectarea procedurii de selectie.
sunt intercorelate.
De rezultat
Insuficienta candidaturilor care | Medie / Mediu Urmarirea candidaturilor in timp util

satisfac conditiile necesare pentru
includerea in procesul de selectie.

si largirea bazei de candidati prin
adoptarea unor noi surse de
recrutare (anunturi pe site-uri
specializate, cautare directa, etc.).

Reconsiderarea Si redefinirea

criteriilor de selectie.

Nota: Orice alt risc identificat pe masura ce procesul de selectie se desfasoara si care nu a fost anticipat

prin prezentul plan de selectie va fi discutat si solutionat intre partile implicate in proces.
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Sectiunea a Vlll-a. Informatii confidentiale

1. Partile implicate in procedura de selectie respecta confidentialitatea informatiilor la care au
acces Tn acest proces, protejand si securizdnd informatiile sensibile in relatie cu accesul
neautorizat.

2. 1n general, informatiile sensibile sunt considerate a fi acele informatii care privesc strategia si
politica de dezvoltare a societatii. Identificam aici, Scrisoarea de asteptari si alte materiale
suport, care sunt puse la dispozitia candidatilor din lista scurta, cu scopul redactarii si Tnaintarii
Declaratiei de intentie.

3. Accesul lainformatiile sensibile se va face in baza unei declaratii de confidentialitate. Informatiile
sunt puse la dispozitie pe suport de hartie si/sau transmise prin e-mail si/sau prin publicare pe
siteul societatii.

4. Informatiile referitoare la procedura de selectie sunt considerate a avea un caracter public si
sunt puse la dispozitia partilor interesate.

5. Informatiile care au un caracter strict confidential si care nu sunt puse la dispozitia
candidaturilor, indiferent de etapa si momentul procesului de evaluare sunt prezentate n lista
ce contine elemente de confidentialitate.

Tntocmit,
Comisia de selectie si nominalizare /expert independent
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Sectiunea a IX-a. Anexe

Lista anexelor la prezentul plan de selectie:
e Anexa 1 - Calendarul procedurii de selectie

e Anexa 2 - Scrisoare de asteptari

e Anexa 3 - Componenta initiala

e Anexa 4 — Profilul si matricea postului

e Anexa 5 - Profilul candidatului

e Anexa 6 — Anunt de selectie

e Anexa 7 — Formulare - Declaratii

e Anexa 8 — Lista elementelor de verificare a dosarelor candidatilor

e Anexa 9 - Plan de interviu

e Anexa 10 — Materiale referitoare la declaratia de intentie

e Anexa 11 - Contract de mandat - proiect

e Anexa 12 - Lista contactelor profesionale

e Anexa 13 - Documente ce trebuie depuse pana la numirea membrilor CA
e Anexa 14 - Dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor

confidentiale
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Anexa 1 - Calendarul procedurii de selectie

Nr. Etapa procedurii Responsabil Termen Document/Actiune
Notifi AMEPIP ivind
p | onnearea T privind APT 04.06.2026 | Adresi citre AMEPIP
necesitatea declansarii procedurii
Declansarea rocedurii de AGA / organ . . .
2 3 procedurii / org 02.06.2026 | Hotarére/decizie
selectie pentru 3 administratori competent
C i declansarii Adresa i dovad
3 omunlczireua eclansarii APT 02.06.2026 resa_ 5| ovada
procedurii catre AMEPIP transmiterii
Selectarea/contractarea
L . conform .
4 | expertului independent, daca APT e Contract de servicii
achizitiei
este cazul ’
Constitui Comisiei d Act administrativ d
5 ons. u_|rea _ om|5|e|. e APT / AMEPIP 31.08.2026 C .a ministrativ de
nominalizare si remuneratie numire
El . Ui Proi y
6 aborarea o proiectului APT 31.08.2026 . r.o.lecit componenta
componentei initiale initiald
Publicarea proiectului ) ) )
7 R APT / SALUBRI 31.06.2026 Publicare pe site-uri
componentei initiale
C It ti il i 5 zile de |
8 o.ns'u area ac',lonarl or si APT Zi e. ela Propuneri/observatii
primirea propunerilor publicare
9 Publicarea propunerilor Si APT dupa Centralizator
motivarea acceptarii/respingerii consultare propuneri
10 Definitivarea Si publicarea APT In termenul Componenta initiald
componentei initiale legal definitiva
Aprobarea componentei initiale APT / organ
11 .p . P . . ’ /org 31.08.2026 Hotarare de aprobare
si a Scrisorii de asteptari competent
Elaborarea proiectului profilului 5 zile de la
12 orarea pro1ectuil profiuit | Apt/ csN ! Proiect profil CA
consiliului aprobare
Publicarea proiectului profilului o termen
13 | consiliului si transmiterea la APT lecal Publicare si adresa
AMEPIP &
Consultarea actionarilor asupra . . ..
14 . e APT 5 zile Propuneri/observatii
profilului consiliului
Definitivarea Si ublicarea In termenul
15 nivarea st P APT Profil CA definitiv
profilului consiliului legal
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Nr. Etapa procedurii Responsabil Termen Document/Actiune
. 10 zile de la . .
Elaborarea componentei CSN / expert o Proiect componenta
16 |, . ) . constituire / | . .
integrale a planului de selectie independent .. | integrala
conform legii
in termen de
10 zile de la
Publicarea proiectului CSN / APT/ constituirea . . .
17 .. L Publicare pe site-uri
componentei integrale SALUBRI Comisiei de
selectie si
nominalizare
Consultarea actionarilor asupra ) ) ..
18 . APT 5 zile Propuneri/observatii
componentei integrale
Definitivarea Si aprobarea Organ In termenul
19 L P g Act de aprobare
componentei integrale competent legal
minimum 30 Anunt si dovezi
20 | Publicarea anuntului de selectie APT / SALUBRI zile pentru L ’
) . publicare
candidaturi
Pana la data
Depunerea dosarelor de L limita ) .
21 ) . Candidati . ) Dosare de candidatura
candidatura specificata in
anunt
Desigilarea si evaluarea Conform
22 g . e CSN . Procese-verbale
administrativa a dosarelor anuntului
Solicitarea clarificarilor, daca este termen e .
23 CSN . Solicitari/raspunsuri
cazul stabilit
In5ziledela
finalizarea
24 | Intocmirea listei lungi CSN perioadei de | Lista lunga
depunere a
dosarelor
Verificarile/avizele AMEPIP " . e
25 /, i . CSN / AMEPIP conform legii | Avize/verificari
pentru candidati, dupa caz
Evaluarea candidatilor Si In termenul .
26 |, . L. ’ ’ CSN Lista scurta
intocmirea listei scurte legal
Informarea candidatilor din lista ..
27 . ’ CSN imediat Comunicari
scurta
Depunerea declaratiilor de 15 zile de la
28 |. P . ' Candidati . Declaratii de intentie
intentie informare
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informatiilor catre AMEPIP

Nr. Etapa procedurii Responsabil Termen Document/Actiune
In termen de
15 zile dela
29 | Analiza declaratiilor de intentie CSN leata Fise de evaluare
informarii
Conform
termenelor Plan de
30 | Organizarea interviurilor CSN o interviu/procese-
stabilite de
. verbale
comisie
intocmirea  clasamentului  si Termenele .
31 . CSN . Raport final
raportului final stabilite
32 Transmiterea  raportului  final CSN / APT conform legii | Adresa de transmitere
citre APT si AMEPIP g
Emiterea avizului conform de conform
33 . AMEPIP termenului Aviz conform
catre AMEPIP
legal
Publicarea raportului final, cu | APT/SALUBRI
34 ’ dup3 aviz Raport publicat
respectarea GDPR / AMEPIP P portp
In termen de
maxim 10 zile
AGA / organ de
35 | Numirea celor 3 administratori /org ) Hotarare AGA
competent comunicarea
raportului
final
Tncheierea contractelor de AGA
36 . / ) dupa numire | Contracte de mandat
mandat administratori
Transmiterea contractelor si a
37 ’ APT conform legii | Adrese si documente

Nota: Termenele dupa etapa pentru depunerea candidaturilor sunt estimative si se pot modifica in

functie de numarul de candidaturi si evolutia procesului de selectie.
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Anexa 2 - Scrisoarea de asteptari continand performantele asteptate de la Consiliul de
Administratie al societatii SALUBRI SA

Prezentul document a fost elaborat si este asumat de catre Consiliul de Administratie al Societatii
SALUBRI SA in intocmirea Scrisorii de asteptari luand in considerare strategia si obiectivele UAT ALESD,
privind conducerea Societatii SALUBRI SA

1. Preambul

Prezenta Scrisoare de asteptdri a fost elaborata in conformitate cu 0.U.G. nr. 109/2011 si H.G. nr.
639/2023, cu modificarile si completarile ulterioare, si exprima asteptarile UAT Orasul Alesd, in calitate
de actionar unic si autoritate publica tutelara, fata de Consiliul de Administratie al SALUBRI S.A. pentru
mandatul de 4 ani.

Perioada estimata a mandatului este 01.11.2026 — 01.11.2030

2. Prezentarea intreprinderii publice

SALUBRI S.A., cu sediul in orasul Alesd, str. Andrei Muresanu nr. 1, judetul Bihor, este o intreprindere
publica detinuta integral de Consiliul Local al Orasului Alesd. Societatea are un capital social de
2.483.745 lei si 85 de salariati.

Societatea a fost infiintatda pentru prestarea de servicii si lucrari de utilitate publica, incluzand
alimentarea cu apa si canalizare, transportul gunoiului menajer, administrarea si intretinerea fondului
locativ, a drumurilor si spatiilor verzi. Tnainte de aprobarea prezentei Scrisori, obiectul de activitate si
serviciile efectiv prestate vor fi corelate cu actul constitutiv, licentele, contractele de delegare si
autorizatiile in vigoare.

3. Cadrul strategic si de reglementare

Activitatea SALUBRI S.A. se desfasoara in cadrul general al legislatiei privind societatile, guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice si serviciile comunitare de utilitati publice. Pentru activitatile de
salubrizare sunt relevante Legea nr. 51/2006 si Legea nr. 101/2006, precum si reglementarile A.N.R.S.C.
aplicabile, inclusiv regulamentele si caietele de sarcini-cadru in vigoare.

Consiliul de Administratie va urmari permanent schimbarile legislative, de reglementare si de politica
publica cu impact asupra serviciilor prestate, va evalua consecintele asupra societatii si va informa in
timp util actionarul.

4. Viziunea actionarului

UAT Orasul Alesd urmareste ca SALUBRI S.A. sa fie un operator local performant, responsabil si orientat
catre comunitate, capabil sa furnizeze servicii continue si de calitate, sa utilizeze eficient resursele
publice, sa isi imbunatateasca sustenabil performanta financiara si sa reduca impactul asupra mediului.

5. Asteptari strategice pentru mandat

Directie Asteptarea actionarului
Calitatea si continuitatea Respectarea programelor, reducerea intreruperilor, gestionarea
serviciilor rapida a incidentelor si standarde masurabile de calitate.
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Orientarea catre client si
comunitate

Cresterea satisfactiei beneficiarilor, reducerea reclamatiilor,
transparenta si comunicare accesibila.

Calitatea si continuitatea
serviciilor

Respectarea programelor, reducerea intreruperilor, gestionarea
rapida a incidentelor si standarde masurabile de calitate.

Orientarea catre client si
comunitate

Cresterea satisfactiei beneficiarilor, reducerea reclamatiilor,
transparenta si comunicare accesibila.

Eficienta operationala

Optimizarea rutelor, grad ridicat de utilizare a flotei, reducerea
consumului de combustibil si a costului unitar.

Modernizare si investitii

Plan multianual fundamentat, prioritizarea investitiilor si
monitorizarea beneficiilor obtinute.

Performanta financiara

Cresterea veniturilor, controlul costurilor, reducerea restantelor si
asigurarea lichiditatii.

Diversificarea serviciilor

Identificarea de servicii conexe si surse de venit compatibile cu
obiectul de activitate.

Mediu si economie circulara

Conformitate de mediu, reducerea consumurilor, prevenirea
poluarii si sustinerea colectarii separate.

Oameni si cultura

Dezvoltarea competentelor, siguranta in munca, leadership
responsabil si cultura orientata spre performanta.

Guvernanta si integritate

Control intern, managementul riscurilor, audit, transparenta, etica
si prevenirea conflictelor de interese.

Digitalizare si date

Sisteme de monitorizare, indicatori operationali, trasabilitate si
decizii bazate pe date.

6. Obiective si indicatori orientativi

Tintele finale vor fi negociate si aprobate in cadrul indicatorilor-cheie de performanta ai
administratorilor. Valorile de mai jos preiau orientarile existente in documentatia SALUBRI si vor fi
validate pe baza situatiilor financiare, a datelor operationale si a nivelului de referinta de la inceputul

mandatului.
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Date Nivel Nivel Nivel Nivel
. . ) Formula de
Nr.crt Categorie Indicator Primare leul UM propus Propus Propus | Propus
calcu
2025 2026 2027 2028
I Indicatori financiari
Obiectiv strategic: Modernizarea serviciului prestat de catre | Actiuni majore: Investitia Tn echipamente, masini
1. SALUBRI SA pentru desfasurarea activitatii
Gradul de Valoarea
realizare a | Procent de | investitiilor
Politica  de | investitiilor realizare  a | realizate/val
1.1 . e ; . - / % 296% 97% 98% 99%
investitii asumate prin | listei de | oarea
planul anual | investitii investitiilor
de investitii planificate
Rata
Cheltuieli de .
. cheltuielilor
Rata capital de capital =
1.2 cheltuielilor (raportat de p . % >5.98 >6.1
. . ) Cheltuieli de >5.99 %
de capital intreprindere .
) capital /
Total active
- 26.29
Total active 6.2%
(calculat din
1.2 raportul de
situatii
financiare )
5 Obiectiv strategic: Asigurarea capacitatii de plata a cheltuielilor | Actiuni majore: Societatea va asigura plata tuturor
’ curente datoriilor la scadenta (fara restante)
indeplinirea
obligatiilor
catre
bugetele valoare
2.1 publice, Datorii datorii . 10 lei |0 lei
) lei 0 0 lei
fonduri curente curente/val tant restan restant
speciale, fata oare datorii restante e e
Finantarea de furnizori si
alti creditori
Active
Rata Datorii curente(circ
2.2 Lichiditatii ulante)/ % 1 1 1 1
curente .
curente Datorii
curente
3 Obiectiv strategic: Asigurarea surselor proprii de finantare | Actiuni majore: Societatea se va asigura ca dispune
pentru desfasurarea activitatii societatii de surse proprii pentru a-si desfasura activitatea
Profit net
s Total active .
Rentabilitate Profit net
31 ) (calculat din ) >1.29 >1.29 >1.30 >1.30
a activelor ) N /total active %
situatii
financiare)
Rata de
rotatie a
Operatiuni creantelor =
Rata  de |Cifra  de C;f'a . de
3.2 rotatie  a | afacerinety | 21c€r % >261% |2265% | 2270 | >2.80
netd/[Crean
creantelor
te la
inceputul
perioadei
(TO) +
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Creante |Ia
finalul
perioadei

(T1)/2]

Actiuni majore: Prestarea unor servicii conexe si
executie lucrdri, diversificand activitatea societatii se

4 Obiectiv strategic: Cresterea rentabilitatii si a profitului societatii . . e .
va obtine o rentabilitate a activitatii crescutd si
totodata cresterea profitului

Marja netd a | Profit net Profit net/
4.1 Rentabilitate profitului Cifra de | Cifra de | % 20.83% 209% 20.9% 1.1%
operational afaceri neta afaceri neta
Rata de
crestere a
cifrei de
Rata de | Cifra de | afaceri nete
crestere a | afaceri = Cifra de
e . e . . | % 2.48% 2.48% 25% 2.5%

4.2 cifrei de | perioada afaceri neta

afaceri nete curent curent/ Cifra
de afaceri
netd an
anterior

5 Obiectiv strategic: Respectarea legislatiei referitor la plata | Actiuni majore: Plata dividendelor conform

dividendelor reglementarilor in vigoare
Rata de
plata a
Rata de plat3 dividendelo
Politica de Dividende r /Profit net
>1 dividende @ I5tite (d/u a % >0 >0 >0 >0
dividendelor P . p
diminuarea
rezervelor
legale)
Nivel Nivel Nivel Nivel

Il Indicatori nefinanciari UM propus propus propu propus

2025 2026 s2027 | 2028
Actiuni  majore: investitii Tn instalatii  mai
1 Obiectiv strategic: Protectia mediului ’ J, . . ’ . .
performante ridicate si cu poluare scazuta.
Indicatori de | Consumul Consum de Consum
1.1 . . . propriu de | % -1.30 -1.30 -1.30 -1.30
mediu energie energie .
energie
2 Obiectiv strategic: Satisfacerea nevoilor clientilor Actiuni majore: Sondaje de satisfactie a clientilor
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Total numéar | Scor de
evaludri de 4 | satisfactie
Indicatori Scorul si5obtinute (| clienti= nr.
2.1 referitori la | satisfactiei 5 este scor | total de | % 95% 95% 95% 95%
clienti clientilor maxim evaluaride 4
Total numir |si 5 / total
evaluari nr. evaluari
3 Obiectiv strategic: Respectarea reglementarilor in materie de | Actiuni majore: Instruirea personalului si instituirea
siguranta si securitatea muncii sistemului de siguranta in munca
Numarul
total de
Numarul de instruiri ~ n
instruiri ~ n materie  de
3.1 materie  de siguranta Numar Nr. 4 4 4 4
. . care s-au
. . siguranta
Indicatori efectuat pe
referitor la parcursul
angajati anului
Instituirea . .
unui sistem Confirmarea Sistem DA/N
3.2 de sicurants instituirii functional U DA DA DA DA
a angagjatilo'r sistemului 100%
Actiuni majore: Elaborarea de proceduri pentru
4 Obiectiv strategic: Respectarea prevederilor OUG 109/2011 respectarea cu strictete a reglementarilor privind
guvernanta corporativa
Tmbun3tatire . “
a sisternului Instituirea numar de
unui  sistem roceduri
41 de  control P . .| Nr. 7 5 5 3
intern de control | intocmite si
managerial intern revizuite
Elaborarea si
prezentarea
Indicatori rapoartelor
legati de trimestriale,
X < . semestriale si
guvernanta Stabilirea ’
- e anuale respectare
corporativa politicilor de rivind termene din
4.2 evaluare si zxecutia 0UG % 100% 100% 100% 100%
monitorizare ’ .
a a riscurilor mandatului 109/2011
de catre

Consiliul  de
Administratie
conform
legislatiei,
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Numar de
participanti
Numar de | lareuniunile
Rata de participanti comitetului
- la reuniunile | de
participare la
reuniunile comitetului conducere/
4.3 comitetului de conducere Numarul % 100% 100% 100% 100%
de Numérul total _ de?
conducere total de | membri ai
membri ai consiliului
consiliului de | de
conducere conducere
Nivel Nivel Nivel Nivel
M. Indicatori necomerciali UM propus propus propu | propus
2025 2026 s 2027 2028
Actiuni majore: Procedurile de selectie candidatilor
si angajarea personalului se face in masura
1. Obiectiv strategic: Respectarea prevederilor Legea 202/2002 T gvj s " .
posibilitatilor cu respectarea Legii 202 din
19.04.2002
Numarul de
Crearea de | Noi locuri de | @ngajati cu
locuri de | muncs echivalent .
1.1. muncs adiugate in | norma numar nr. 2 3 3 2
cursul anului | intreagd  /
activitati noi
Actiuni majore: Procedurile de selectia a candidatilor
si angajarea personalului se fac 1n masura
2. Obiectiv strategic: Respectarea prevederilor Legea 202/2002 ’ ...gvj. . . .
posibilitatilor cu respectarea Legii 202 din
19.04.2002
Salariul
mediu lunar
Diferenta de - Diferenta de
al angajatilor
renumerare de cex | renumerare
Egalitatea de intre feminin intre
2.1 Sn angajatii de Salariul angajatii de | % 0% 0% 0% 0%
& sex feminin aar.lu sex feminin
L mediu lunar L
si cei de sex o si cei de sex
. al angajatilor .
masculin q masculin
e sex
masculin

7. Clasificarea intreprinderii publice
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Indicatorii privind productivitatea muncii, profitabilitatea, creantele restante si costul pe unitatea de
serviciu vor fi definiti prin formule clare si tinte realiste dupa stabilirea valorilor de baza. Nu se
recomanda aprobarea unor procente fara validarea datelor istorice si a bugetului multianual.

Societatea SALUBRI SA este intreprindere publica in sensul art. 2 pct. 2 lit. b) din 0.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin
Legea nr. 111/2016. Societatea SALUBRI SA are sediul social in Alesd, str. A. Muresanu nr. 1, judetul
Bihor.




8. Politica de investitii, capital si cheltuieli

e fundamentarea investitiilor prin analize de necesitate, cost-beneficiu si impact operational;

e corelarea planului de investitii cu strategia, bugetul si sursele de finantare;

e prioritizarea modernizarii flotei, echipamentelor si infrastructurii critice;

e monitorizarea realizarii investitiilor, a termenelor, costurilor si beneficiilor;

e respectarea principiilor economicitatii, eficientei si eficacitatii in angajarea cheltuielilor;

e evitarea dependentei nejustificate de transferurile din fonduri publice si dezvoltarea surselor
proprii de finantare.

9. Politica de dividende

Repartizarea profitului se va realiza cu respectarea prevederi legale aplicabile. Consiliul va propune o
politica responsabild, prudenta si predictibild, care sa echilibreze obligatia de distribuire a dividendelor
cu nevoia de finantare a investitiilor, mentinerea lichiditatii si dezvoltarea sustenabila a societatii.

10. Comunicarea si raportarea catre actionar

e raportare trimestriala privind executia mandatului, indicatorii de performanta, riscurile si masurile
corective;

e informarea imediata asupra evenimentelor cu impact material;

e avertizare timpurie asupra riscului de deviere de la tinte;

e prezentarea alternativelor si a recomandarilor fundamentate pentru deciziile strategice;

e raportare clara asupra investitiilor, achizitiilor, creantelor, litigiilor si conformitatii.

11. Revizuirea strategiei si planul de administrare

Consiliul de Administratie va elabora si prezenta componenta de administrare a planului de
administrare in termenul prevazut de lege si va asigura integrarea componentei de management
elaborate de directorul general. Strategia va fi revizuita atunci cand apar schimbari materiale in mediul
economic, legislativ, operational sau financiar.

12. Managementul riscurilor si controlul intern

e registru de riscuri actualizat si responsabilitati clare;

e controale privind veniturile, cheltuielile, achizitiile, activele si creantele;

e audit intern functional si urmarirea recomandarilor;

e planuri de continuitate a serviciilor si raspuns la incidente;

e monitorizarea riscurilor de mediu, SSM, juridice, financiare si reputationale.

13. Etica, integritate si guvernanta corporativa

Consiliul va promova o cultura bazata pe legalitate, profesionalism, responsabilitate, transparenta si
respect. Codul de etica va reglementa conflictul de interese, incompatibilitatile, confidentialitatea,
cadourile si ospitalitatea, raportarea neregulilor si protectia avertizorilor.

e respectarea deplina a obligatiilor de transparenta si raportare;

e declararea si gestionarea conflictelor de interese;

33



e separarea clara a rolurilor AGA—CA—conducere executiva;

e evaluarea anuala a Consiliului si a directorilor;

e functionarea comitetelor consultative obligatorii;

e tratament nediscriminatoriu si promovarea egalitatii de sanse.

14. Asteptari privind resursele umane si securitatea muncii

e dimensionarea adecvata a personalului si claritatea responsabilitatilor;
e evaluarea performantei si dezvoltarea competentelor;

e instruire tehnica, manageriala si de securitate;

e reducerea accidentelor si incidentelor;

e dialog social si climat organizational bazat pe respect;

e planuri de succesiune pentru rolurile critice.

15. Schimbari legislative si de reglementare

Consiliul va institui un proces de monitorizare a legislatiei si reglementarilor, inclusiv a normelor
A.N.R.S.C. privind serviciile de salubrizare. Impactul schimbarilor va fi evaluat si comunicat actionarului,
impreuna cu planurile de conformare si implicatiile bugetare.

16. Finantarea si negarantarea datoriilor

Tn cazul contractdrii de imprumuturi, se va respecta cadrul legal aplicabil, iar creditorii vor fi informati
asupra naturii obligatiilor societatii si asupra existentei sau inexistentei unei garantii din partea Orasului
Alesd. Orice finantare va fi fundamentatd prin capacitatea de rambursare si impactul asupra
sustenabilitatii financiare.

17. Remuneratia administratorilor

Remuneratia administratorilor va fi stabilita potrivit O.U.G. nr. 109/2011, cu respectarea limitelor si
procedurilor legale, a complexitatii activitatii si a criteriilor de referinta aplicabile. Componenta
variabilda, daca este prevazuta, va fi legata direct de gradul de indeplinire a indicatorilor-cheie de
performanta aprobati.

18. Rezultatele asteptate la finalul mandatului

e servicii mai fiabile, mai bine monitorizate si cu un nivel ridicat de satisfactie a beneficiarilor;
e flota si echipamente modernizate, cu utilizare eficienta;

e costuri operationale si consumuri reduse;

e performanta financiara sustenabila si disciplina la plata;

e grad de incasare imbunatatit si creante restante diminuate;

e sistem de control intern, management al riscurilor si raportare functional;

e conformitate de mediu, SSM si guvernanta corporativa;

e cultura organizationala bazata pe performanta, integritate si responsabilitate.
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Anexa 3 - Componenta initiala

PLANUL DE SELECTIE - COMPONENTA INITIALA

pentru selectia si numirea a 3 membri in
Consiliul de Administratie al Societatii SALUBRI S.A. Alesd

Element Informatie

Autoritatea publica tutelara | UAT Orasul Alesd

intreprinderea public3 Societatea SALUBRI S.A.

Obiectul procedurii Selectia si numirea a 5 administratori

Durata mandatului 4 ani

Data declansarii procedurii | 02.06.2026

Perioada estimata a

. 01.11.2026 —01.11.2030
mandatului

Document elaborat in temeiul O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice si al H.G. nr. 639/2023, cu modificarile si completarile ulterioare.
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Preambul

Conform Anexei nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, componenta initiala a planului de selectie este documentul
de lucru elaborat de autoritatea publica tutelara dupa declansarea procedurii de selectie. Documentul
cuprinde, fara a se limita la acestea, scrisoarea de asteptari, aspectele-cheie ale procedurii, calendarul,
partile responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate si documentele necesare pana la numirea
administratorilor.

Societatea SALUBRI S.A. a fost infiintata pentru efectuarea de prestatii, servicii si lucrari de utilitate
publica, intre care: alimentarea cu apa si canalizare, transportul gunoiului menajer, administrarea si
intretinerea fondului locativ, a drumurilor si a spatiilor verzi. Societatea are sediul social in orasul Alesd,
str. Andrei Muresanu nr. 1, judetul Bihor.

Tn cadrul societitii isi desfisoard activitatea 85 de salariati. Capitalul social este de 2.483.745 lei,
Tmpartit in 993.498 actiuni cu valoarea nominala de 2,5 lei/actiune, detinute in proportie de 100% de
Consiliul Local al Orasului Alesd.

Valoare
Actionar Nr. actiuni . e Valoare totala | Participatie
nominala
Consiliul Local al O [ui
onstiutrocatal drastitll | 993 408 2,5 lei 2.483.745 lei | 100%
Alesd
TOTAL 993.498 2,5 lei 2.483.745 lei 100%

Activitatile si obiectivele societatii

SALUBRI S.A. furnizeaza servicii de utilitate publica esentiale pentru comunitatea locala. Activitatea

societatii trebuie sa asigure continuitatea, calitatea, accesibilitatea si eficienta serviciilor, in conditii de

protectie a mediului, siguranta pentru angajati si utilizatori, transparenta si utilizare responsabila a

patrimoniului public.

e cresterea calitatii serviciilor si a satisfactiei beneficiarilor;

e modernizarea flotei, echipamentelor si instalatiilor;

e optimizarea rutelor si a proceselor operationale;

e reducerea costurilor operationale si a consumurilor;

e dezvoltarea si diversificarea serviciilor si a surselor de venit;

e imbunatatirea performantei financiare si a gradului de incasare;

e respectarea cerintelor de mediu, securitate si sanatate in munca;

e dezvoltarea unei culturi organizationale orientate spre performanta, integritate si
responsabilitate.

Guvernanta corporativa

Procedura de selectie a administratorilor a fost declansatd prin HOTARAREA AGA NR. 4 DIN 02.06.2026

Prezenta componenta initiala este Tntocmita pentru selectia si numirea a 3 membri ai Consiliului de
Administratie al SALUBRI S.A., pentru un mandat de 4 ani, cu respectarea principiilor transparentei,
tratamentului egal, nediscriminarii, profesionalismului, integritatii si asumarii raspunderii.

Numarul de 5 membri va fi corelat, inainte de aprobarea documentului, cu actul constitutiv al societatii
si cu hotararea actionarului privind structura Consiliului de Administratie.

Structura componentei initiale
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Scrisoarea de asteptari;

Aspectele-cheie ale procedurii;

Calendarul procedurii de selectie;

Partile responsabile si rolurile acestora;

Riscurile identificate si masurile de prevenire;

Lista documentelor necesare procedurii;

Actiunile viitoare pentru definitivarea planului de selectie.

No ok wN e

Sectiunea | — Scrisoarea de asteptari

Scrisoarea de asteptari este documentul prin care autoritatea publica tutelara stabileste performantele
asteptate de la organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice si politica actionarului
pentru o perioada de 4 ani. Proiectul Scrisorii de asteptari pentru Consiliul de Administratie al SALUBRI
S.A. este anexat prezentului plan de selectie si face parte integranta din acesta.

Sectiunea Il — Aspectele-cheie ale procedurii
1. Profilul Consiliului de Administratie

Profilul Consiliului va reflecta competentele, experienta, diversitatea si trasaturile colective necesare
pentru administrarea eficientda a SALUBRI S.A. si pentru realizarea obiectivelor din Scrisoarea de
asteptari. Consiliul trebuie sa dispuna, in ansamblu, de o combinatie echilibrata de competente.

e guvernantd corporativa si roluri de administrator;

e strategie, management general si transformare organizational3;

e finante, contabilitate, audit, control intern si managementul riscurilor;

e servicii comunitare de utilitdti publice si/sau salubrizare;

e operatiuni, logistica, managementul flotei si optimizarea proceselor;

e protectia mediului, economie circulara si conformitate de mediu;

e juridic, reglementare, achizitii si contracte;

e resurse umane, securitate si sanatate in munca;

e relatia cu comunitatea, clientii si autoritatile publice;

e digitalizare, date si monitorizarea performantei.

Fiecare candidat trebuie sd findeplineasca cerintele legale de studii, experientd, integritate,
independenta si compatibilitate aplicabile la data publicarii anuntului. Cerintele exacte vor fi detaliate
in profilul consiliului, profilul candidatului si anuntul de selectie.

in componenta Consiliului vor fi respectate limitdrile si cerintele legale privind reprezentarea
personalului autoritatii publice tutelare, numarul maxim de mandate concomitente, incompatibilitatile,
conflictele de interese si criteriile de integritate.

2. Selectia candidatilor

e publicarea transparentd a anuntului de selectie, conform canalelor si termenelor prevazute de
legislatia aplicabild;

e evaluarea dosarelor pe baza criteriilor aprobate si comunicate public;

e Intocmirea listei lungi si a listei scurte;
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e solicitarea si evaluarea declaratiilor de intentie;

e organizarea interviurilor pe baza unui plan de interviu aprobat;

e realizarea clasamentului si a raportului final;

e transmiterea documentelor catre AMEPIP pentru verificarile si avizele prevazute de lege;

e numirea administratorilor de catre organul competent.

Candidatii vor beneficia de tratament egal, protectia datelor personale si posibilitatea de a solicita
informatii privind aplicarea criteriilor de selectie si punctajul individual, in conditiile legii. Contestatiile

se formuleaza si se solutioneaza in termenele prevazute de legislatia in vigoare la data derularii
procedurii.

Sectiunea lll - Calendarul procedurii de selectie

Calendarul de mai jos va fi completat cu date calendaristice dupa confirmarea datei declansarii
procedurii si a actelor administrative deja emise. Procedura va fi gestionata astfel incat sa se incadreze

in termenul maxim legal.

Nr. Etapa procedurii Responsabil Termen Document/Actiune
Notifi AMEPIP ivind

p | onnicarea T priving APT 04.06.2026 | Adresi citre AMEPIP
necesitatea declansarii procedurii
Declansarea rocedurii de AGA / organ

2 5 procedt , / org 02.06.2026 | Hotrare/decizie
selectie pentru 3 administratori competent

. lansirii A . .

3 Comun|c§.re? declansarii APT 02.06.2026 dresa. 5| dovada
procedurii catre AMEPIP transmiterii
Selectarea/contractarea

o . conform .
4 | expertului independent, daca APT o Contract de servicii
achizitiei
este cazul ’
Constitui Comisiei d Act administrativ d

c ons. u.lrea . om|5|e|. e APT / AMEPIP 31.08.2026 C _a ministrativ de
nominalizare si remuneratie numire

6 Elaborarea o proiectului APT 31.08.2026 ‘Pr'o‘iecvt componenta
componentei initiale initiala
Publicarea proiectului ) i i

7 A APT / SALUBRI 31.06.2026 Publicare pe site-uri
componentei initiale
Consultarea actionarilor Si 5 zile de la

8 . 'u .'I ! 7 APT ! . Propuneri/observatii
primirea propunerilor publicare

9 Publicarea propunerilor Si APT dupa Centralizator
motivarea acceptarii/respingerii consultare propuneri

10 Definitivarea Si publicarea APT In termenul Componenta initiala
componentei initiale legal definitiva
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Nr. Etapa procedurii Responsabil Termen Document/Actiune
Aprobarea componentei initiale APT / organ .
11 'p L P . . ’ /org 31.08.2026 Hotarare de aprobare
si a Scrisorii de asteptari competent
Elaborarea proiectului profilului 5 zile de la
12 e P P APT / CSN Proiect profil CA
consiliului aprobare
Publicarea proiectului profilului N
e ) in termen ) ) .
13 | consiliului si  transmiterea la APT legal Publicare si adresa
AMEPIP 8
Consultarea actionarilor asupra . . ..
14 . L APT 5 zile Propuneri/observatii
profilului consiliului
Definitivarea Si ublicarea In termenul
15 o A P APT Profil CA definitiv
profilului consiliului legal
10 zile de la .
Elaborarea componentei CSN / expert o Proiect componenta
16 | . . . ) constituire / | . .
integrale a planului de selectie independent .. | integrala
conform legii
in termen de
10 zile de la
Publicarea proiectului CSN / APT / constituirea . . .
17 .. L Publicare pe site-uri
componentei integrale SALUBRI Comisiei de
selectie si
nominalizare
Consultarea actionarilor asupra . . ..
18 .. APT 5 zile Propuneri/observatii
componentei integrale
Definitivarea Si aprobarea Organ In termenul
19 L P g Act de aprobare
componentei integrale competent legal
minimum 30 Anunt Si dovezi
20 | Publicarea anuntului de selectie APT / SALUBRI zile pentru L ’
) ) publicare
candidaturi
Pana la data
Depunerea dosarelor de limita .
21 P . o Candidati . . Dosare de candidatura
candidatura specificata in
anunt
Desigilarea Si evaluarea Conform
22 g , D CSN i Procese-verbale
administrativa a dosarelor anuntului
Solicitarea clarificarilor, daca este termen e .
23 CSN o Solicitari/raspunsuri
cazul stabilit
24 | Intocmirea listei lungi CSN In.5 ZI-Ie de la Lista lunga
finalizarea
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Nr. Etapa procedurii Responsabil Termen Document/Actiune
perioadei de
depunere a
dosarelor
Verificarile/avizele AMEPIP ..
25 /_ i . CSN / AMEPIP conform legii | Avize/verificari
pentru candidati, dupa caz
Evaluarea candidatilor Si In termenul .
26 |, . L ’ ’ CSN Lista scurta
intocmirea listei scurte legal
Informarea candidatilor din lista
27 ru ¢ dattior din CSN imediat Comunicari
scurta
Depunerea declaratiilor de 15 zile de la
28 | . P ) . Candidati ) Declaratii de intentie
intentie informare
In termen de
15 zile dela
29 | Analiza declaratiilor de intentie CSN data Fise de evaluare
informarii
Conform
termenelor Plan de
30 | Organizarea interviurilor CSN o interviu/procese-
stabilite de
. verbale
comisie
Intocmirea  clasamentului  si Termenele
31 e ’ CSN o Raport final
raportului final stabilite
32 Transmiterea  raportului  final CSN / APT conform legii | Adresa de transmitere
citre APT si AMEPIP g
Emiterea avizului conform de conform
33 . AMEPIP termenului Aviz conform
catre AMEPIP
legal
Publicarea raportului final, cu | APT/SALUBRI
34 ’ dupa aviz Raport publicat
respectarea GDPR / AMEPIP P port p
In termen de
maxim 10 zile
AGA d
35 | Numirea celor 3 administratori / organ ? Hotarare AGA
competent comunicarea
raportului
final
Incheierea  contractelor  de AGA 5 ,
36 . / . dupd numire | Contracte de mandat
mandat administratori
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Nr. Etapa procedurii Responsabil Termen Document/Actiune

37

Transmiterea contractelor si a
informatiilor catre AMEPIP

Sectiunea IV — Partile responsabile si rolurile acestora

1. Adunarea Generala a Actionarilor

decide asupra declansarii procedurii, potrivit competentelor legale si actului constitutiv;
numeste administratorii dintre candidatii rezultati din procedura de selectie, in ordinea si
conditiile prevazute de lege;

aproba contractele de mandat si indicatorii-cheie de performanta, dupa caz;

exercita orice alte atributii prevazute de 0.U.G. nr. 109/2011, Legea nr. 31/1990, H.G. nr.
639/2023 si actul constitutiv.

2. Autoritatea publica tutelara — UAT Orasul Alesd

notifica AMEPIP si organizeaza procedura de selectie si nominalizare;

elaboreaza si aproba, prin organul competent, componenta initiala si Scrisoarea de asteptari;
asigura publicarea documentelor si consultarea actionarilor;

selecteaza expertul independent, daca este necesar, si constituie Comisia de nominalizare si
remuneratie;

elaboreaza proiectul profilului consiliului;

asigura comunicarea cu AMEPIP si transmiterea documentelor in termenele legale;
formuleaza propunerile de numire potrivit raportului final si clasamentului;

negociaza si monitorizeaza indicatorii-cheie de performanta ai administratorilor;
monitorizeaza indeplinirea contractelor de mandat si a planului de administrare.

3. Comisia de nominalizare si remuneratie

elaboreaza componenta integrald a planului de selectie;

elaboreaza profilul candidatului si matricea profilului;

stabileste criteriile obligatorii si optionale, ponderile si modul de punctare;
verifica eligibilitatea si documentele candidatilor;

intocmeste lista lunga si lista scurta;

analizeaza declaratiile de intentie;

elaboreaza planul de interviu si desfasoara interviurile;

realizeaza clasamentul si raportul final;

asigura trasabilitatea, transparenta, confidentialitatea si conformitatea procedurii;
notificda AMEPIP in situatiile prevazute de lege.
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4. Expertul independent

Expertul independent, daca este contractat, indeplineste conditiile legale aplicabile si participa la
activitatea Comisiei de nominalizare si remuneratie, acordand asistenta metodologica, elaborand
documentele de selectie si realizand evaluarea candidatilor, in limitele contractului si ale legislatiei.

5. Societatea SALUBRI S.A.

e asigura accesul la informatiile institutionale necesare elaborarii documentelor;
e publica documentele procedurii pe pagina proprie, la solicitarea APT,;

e asigura suport logistic si comunicarea institutionala;

e protejeaza datele si documentele confidentiale;

e sprijind punerea in aplicare a hotararilor actionarului si a cerintelor AMEPIP.

Sectiunea V — Riscurile identificate

Risc Probabilitate Impact Masuri de prevenire/diminuare
Calendar detaliat, responsabil
Nerespectarea . - _ o TR
Mediu Ridicat nominalizat, monitorizare saptamanala
termenelor procedurale . .
si escaladare rapida.
Date administrative Verificarea actului constitutiv,
incomplete sau Mediu Ridicat hotararilor AGA, notificarilor si datelor
necorelate financiare inainte de aprobare.
. . - Publicitate extinsa, mesaj clar, canale
Numar insuficient de ) ) , )
) o Mediu Mediu nationale si contactarea retelelor
candidaturi eligibile )
profesionale.
. . Definirea clara a competentelor
Candidaturi care nu . . . . .
Ny . . Mediu Ridicat colective si comunicarea profilurilor
acopera profilul colectiv .
cautate.
Criterii masurabile, documentarea
Contestatii sau reclamatii | Mediu Ridicat deciziilor, consecventa in evaluare si
respectarea dreptului la informare.
Conflict de interese / o - Declaratii, verificari, abtinere de la
. o Scazut Ridicat . C e
incompatibilitate evaluare si consultare juridica.
L Acces limitat, registre de acces,
Incdlcarea . -, .. . . .
. e Scazut Ridicat declaratii de confidentialitate si
confidentialitatii si GDPR . s
transmitere securizata.
R Control de calitate juridic si procedural
Neconcordante intre . . o . e
.. | Mediu Mediu inainte de publicarea fiecarui
documentele procedurii
document.
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Risc Probabilitate Impact Masuri de prevenire/diminuare

TN Monitorizare legislativa si actualizarea
Modificari legislative in

.. Scazut Mediu documentelor Tnainte de etapele
cursul procedurii
relevante.
intarzierea Transmitere completa si anticipata,
avizelor/verificarilor Mediu Mediu urmarirea formala a stadiului si
externe replanificarea etapelor dependente.

Sectiunea VI - Lista documentelor necesare procedurii

e actul de declansare a procedurii si notificarile catre AMEPIP;

e componenta initiala si Scrisoarea de asteptari;

e actul de constituire a Comisia de nominalizare si remuneratiesi regulamentul acesteia;

e contractul cu expertul independent, dupa caz;

e profilul Consiliului de Administratie;

e componenta integrala a planului de selectie;

e profilul candidatului si matricea profilului;

e criteriile de selectie si grila de punctare;

e anuntul de selectie si dovezile publicarii;

e |ista documentelor din dosarul de candidatura;

e formularele si declaratiile de eligibilitate, integritate, incompatibilitate, conflict de interese si
consimtamant GDPR;

e procesele-verbale si fisele de evaluare;

e lista lunga si lista scurt3;

e declaratiile de intentie;

e planul de interviu si documentele aferente;

e clasamentul si raportul final;

e avizul conform AMEPIP;

e hotdrarea de numire si contractele de mandat;

e indicatorii-cheie de performanta si anexele contractelor de mandat.

Sectiunea VII - Actiuni viitoare

Se vor define

a) Profilul candidatului la functia de administrator;

b) Matricea profilului candidatului;

c) Anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;

d) Materiale referitoare la declaratia de intentie;

e) Planul de interviu;

f) Proiectul contractului de mandat;

g) Formulare de confidentialitate;

h) Formulare ale declaratiilor necesare a fi completate de candidati;

i) Lista elementelor confidentiale si a celor care pot fi facute publice;

j) Lista detaliata a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de catre persoane
fizice si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;
k) Lista elementelor pentru verificarea candidatilor aflati in lista scurta;
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ANEXA
SCRISOARE DE ASTEPTARI
privind Consiliul de Administratie al Societatii SALUBRI S.A.

1. Preambul

Prezenta Scrisoare de asteptdri a fost elaborata in conformitate cu 0.U.G. nr. 109/2011 si H.G. nr.
639/2023, cu modificarile si completarile ulterioare, si exprima asteptarile UAT Orasul Alesd, in calitate
de actionar unic si autoritate publica tutelara, fata de Consiliul de Administratie al SALUBRI S.A. pentru
mandatul de 4 ani.

Perioada estimata a mandatului este

2. Prezentarea intreprinderii publice

SALUBRI S.A., cu sediul in orasul Alesd, str. Andrei Muresanu nr. 1, judetul Bihor, este o intreprindere
publica detinuta integral de Consiliul Local al Orasului Alesd. Societatea are un capital social de
2.483.745 lei si 85 de salariati.

Societatea a fost infiintata pentru prestarea de servicii si lucrari de utilitate publica, incluzand
alimentarea cu apa si canalizare, transportul gunoiului menajer, administrarea si intretinerea fondului
locativ, a drumurilor si spatiilor verzi. Tnainte de aprobarea prezentei Scrisori, obiectul de activitate si
serviciile efectiv prestate vor fi corelate cu actul constitutiv, licentele, contractele de delegare si
autorizatiile In vigoare.

3. Cadrul strategic si de reglementare

Activitatea SALUBRI S.A. se desfasoara in cadrul general al legislatiei privind societatile, guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice si serviciile comunitare de utilitati publice. Pentru activitatile de
salubrizare sunt relevante Legea nr. 51/2006 si Legea nr. 101/2006, precum si reglementarile A.N.R.S.C.
aplicabile, inclusiv regulamentele si caietele de sarcini-cadru in vigoare.

Consiliul de Administratie va urmari permanent schimbarile legislative, de reglementare si de politica
publica cu impact asupra serviciilor prestate, va evalua consecintele asupra societatii si va informa in
timp util actionarul.

4. Viziunea actionarului

UAT Orasul Alesd urmareste ca SALUBRI S.A. sa fie un operator local performant, responsabil si orientat
catre comunitate, capabil sa furnizeze servicii continue si de calitate, sa utilizeze eficient resursele
publice, sa isi imbunatateasca sustenabil performanta financiara si sa reduca impactul asupra mediului.

5. Asteptari strategice pentru mandat

Directie Asteptarea actionarului
Calitatea si continuitatea Respectarea programelor, reducerea intreruperilor, gestionarea
serviciilor rapida a incidentelor si standarde masurabile de calitate.
Orientarea catre client si Cresterea satisfactiei beneficiarilor, reducerea reclamatiilor,
comunitate transparenta si comunicare accesibila.

Optimizarea rutelor, grad ridicat de utilizare a flotei, reducerea

Eficienta operationala . N L
consumului de combustibil si a costului unitar.

Plan multianual fundamentat, prioritizarea investitiilor si

Modernizare si investitii L .. .
monitorizarea beneficiilor obtinute.
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Directie Asteptarea actionarului

Cresterea veniturilor, controlul costurilor, reducerea restantelor si

Performanta financiara . -
asigurarea lichiditatii.

Identificarea de servicii conexe si surse de venit compatibile cu

Diversificarea serviciilor . .
obiectul de activitate.

Conformitate de mediu, reducerea consumurilor, prevenirea

Mediu si economie circulara . . ‘e
poluarii si sustinerea colectarii separate.

Dezvoltarea competentelor, siguranta in munca, leadership

Oameni si cultura g . . . .
responsabil si cultura orientata spre performanta.

Control intern, managementul riscurilor, audit, transparenta, etica

Guvernanta si integritate i ) , )
si prevenirea conflictelor de interese.

Sisteme de monitorizare, indicatori operationali, trasabilitate si

Digitalizare si date
8 ’ decizii bazate pe date.

6. Obiective si indicatori orientativi

Tintele finale vor fi negociate si aprobate in cadrul indicatorilor-cheie de performantd ai
administratorilor. Valorile de mai jos preiau orientarile existente in documentatia SALUBRI si vor fi
validate pe baza situatiilor financiare, a datelor operationale si a nivelului de referinta de la inceputul
mandatului.
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Date Nivel Nivel Nivel Nivel
. . . Formula de
Nr.crt Categorie Indicator Primare leul UM propus Propus Propus | Propus
calcu
2025 2026 2027 2028
I Indicatori financiari
Obiectiv strategic: Modernizarea serviciului prestat de cdtre | Actiuni majore: Investitia in echipamente, masini
1. SALUBRI SA pentru desfasurarea activitatii
Gradul de Valoarea
realizare a | Procent de | investitiilor
Politica  de | investitiilor realizare a | realizate/va
1.1 . e ; . s / % 296% 97% 98% 99%
investitii asumate prin | listei de | loarea
planul anual | investitii investitiilor
de investitii planificate
Rata
Cheltuieli .
. cheltuielilor
Rata de capital .
. de capital =
1.2 cheltuielilor (raportat de L % >5.98 >6.1
. » ) Cheltuieli >5.99 %
de capital intreprinder .
de capital /
e) )
Total active
- 26.29
Total active 6.2%
(calculat
1.2 din raportul
de situatii
financiare )
5 Obiectiv strategic: Asigurarea capacitatii de plata a cheltuielilor | Actiuni majore: Societatea va asigura plata tuturor
’ curente datoriilor la scadenta (fara restante)
indeplinirea
obligatiilor
catre bugetele
publice valoare
2.1 ’ Datorii datorii i i
fonduri e /val lei 0 0 lei 0O lei |0 lei
speciale, fats curente curendetva" restante restan restant
) de furnizori si oare datori te €
Finantarea alti creditori
Active
Rata Datorii curente(circ
2.2 Lichiditatii ulante)/ % 1 1 1 1
curente .
curente Datorii
curente
3 Obiectiv strategic: Asigurarea surselor proprii de finantare | Actiuni majore: Societatea se va asigura ca dispune
pentru desfasurarea activitatii societatii de surse proprii pentru a-si desfasura activitatea
Profit net
s Total active .
Rentabilitatea Profit net
3.1 : (calculat din . >1.29 >1.29 >130 | =130
activelor ; B /total active | %
situatii
financiare)
Rata de
rotatie a
Operatiuni creantelor =
Cifra de
Rata de rotati Cifra de | afaceri
ata de rotatie S
3.2 ’ afaceri neta netd/[Crean % >2.61% >2.65% >2.70 >2.80
a creantelor
te la
inceputul
perioadei
(TO) +
Creante la
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finalul
perioadei

(T1)/2]

Actiuni majore: Prestarea unor servicii conexe si
executie lucrari, diversificand activitatea societatii se

4 Obiectiv strategic: Cresterea rentabilitatii si a profitului societatii . s e .
va obtine o rentabilitate a activitatii crescuta si
totodata cresterea profitului

Marja netd a | Profit net Profit net/
4.1 Rentabilitate profitului Cifra de | Cifra de | % >0.83% | 209% >0.9% 1.1%
operational afaceri neta | afacerineta
Rata de
crestere a
cifrei de
Rata de | Cifra de | afaceri nete
crestere a | afaceri = Cifra de
e . e . . | % 2.48% 2.48% 2.5% 2.5%

4.2 cifrei de | perioada afaceri neta

afaceri nete curent curent/
Cifra de
afaceri neta
an anterior

5 Obiectiv strategic: Respectarea legislatiei referitor la plata | Actiuni majore: Plata dividendelor conform

dividendelor reglementarilor in vigoare
Rata de
plata a
dividendelo
Politica  de | Ratadeplatda | Dividende r /Profit net
5.1 o aradep o /Pre % 50 50 50 50
dividende dividendelor platite (dupa
diminuarea
rezervelor
legale)
Nivel Nivel Nivel Nivel

Il Indicatori nefinanciari UM propus propus propu propus

2025 2026 s2027 | 2028
Actiuni majore: investitii in instalatii mai performante
1 Obiectiv strategic: Protectia mediului o . J T ’ P
ridicate si cu poluare scazuta.
Indicatori de | Consumul Consum de Consum
1.1 . . . propriu de | % -1.30 -1.30 -1.30 -1.30
mediu energie energie .
energie
2 Obiectiv strategic: Satisfacerea nevoilor clientilor Actiuni majore: Sondaje de satisfactie a clientilor
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Total numar

< Scor de
evaluari de disfacti
o I i
Indicatori Scorul . clienti= nr.
. . . obtinute ( 5 ’
2.1 referitori la | satisfactiei este  scor total de | % 95% 95% 95% 95%
clienti clientilor . evaludri de
maxim )
. 4 si 5 / total
Total numar .
. nr. evaluari
evaluari
3 Obiectiv strategic: Respectarea reglementarilor in materie de | Actiuni majore: Instruirea personalului si instituirea
siguranta si securitatea muncii sistemului de siguranta Tn munca
Numarul
total de
. instruiri  n
Numarul  de .
instruiri n materie de
3.1 . sigurantd Numar Nr. 4 4 4 4
materie de
. . care  s-au
) ) siguranta
Indicatori efectuat pe
referitor la parcursul
angajati anului
Instituirea ) .
unui sistem de Confirmare Sistem DA/N
3.2 sigurants a a instituirii | functional U DA DA DA DA
& o sistemului 100%
angajatilor
Actiuni majore: Elaborarea de proceduri pentru
4 Obiectiv strategic: Respectarea prevederilor OUG 109/2011 respectarea cu strictete a reglementarilor privind
guvernanta corporativa
Tmbunétatirea Instituirea numar de
sistemului de | unui sistem roceduri
4.1 . P . . | Nr. 7 5 5 3
control intern | de control | intocmite si
managerial intern revizuite
Elaborarea
si
prezentarea
rapoartelor
Indicatori trimestriale
legati de . ,
« Stabilirea .
guvernantd o semestriale respectare
corporativa politicilor  de si  anuale | termenedin
4.2 evaluare sio |7 .. % 100% 100% 100% 100%
monitorizarea privind ouG
. . executia 109/2011
a riscurilor .
mandatului
de catre
Consiliul de
Administrat
ie conform
legislatiei,
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Numar de
participanti
Numar de ||,
participanti | reynjunile
la comitetului
Rata de | reuniunile de
participare la | comitetului conducere/
4.3 reuniunile de . % 100% 100% 100% 100%
comitetului de | conducere Numarul
conducere Numarul total . de,
membri ai
total _ de' consiliului
membri  ai de
consiliului conducere
de
conducere
Nivel Nivel Nivel Nivel
M. Indicatori necomerciali UM propus propus propu | propus
2025 2026 s 2027 2028
Actiuni majore: Procedurile de selectie candidatilor si
1. Obiectiv strategic: Respectarea prevederilor Legea 202/2002 angajarea personalului se face fin masura
posibilitatilor cu respectarea Legii 202 din 19.04.2002
Numarul de
Crearea de | Noi locuri de | angajati cu
locuri de | munci echivalent 5
1.1. MUNGS adiugate  in norma numar nr. 2 3 3 2
cursul anului intreagd /
activitati noi
Actiuni majore: Procedurile de selectia a candidatilor
2. Obiectiv strategic: Respectarea prevederilor Legea 202/2002 si angajarea personalului se fac in masura
posibilitatilor cu respectarea Legii 202 din 19.04.2002
Salariul
mediu lunar
al Diferenta
Diferenta de | angajatilor de
renumerare de sex | renumerare
21 Egalitatea de | intre angaj:aFii femir?in intre. ) % 0% 0% 0% 0%
gen de sex feminin | Salariul angajatii de
si cei de sex | mediulunar | sex feminin
masculin al si cei de sex
angajatilor masculin
de sex
masculin
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Indicatorii privind productivitatea muncii, profitabilitatea, creantele restante si costul pe unitatea de
serviciu vor fi definiti prin formule clare si tinte realiste dupa stabilirea valorilor de baza. Nu se
recomanda aprobarea unor procente fara validarea datelor istorice si a bugetului multianual.

7. CLASIFICAREA INTREPRINDERII PUBLICE

Societatea SALUBRI SA este intreprindere publica in sensul art. 2 pct. 2 lit. b) din 0.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin




Legea nr. 111/2016. Societatea SALUBRI SA are sediul social in Alesd, str. A. Muresanu nr. 1, judetul
Bihor.

8. Politica de investitii, capital si cheltuieli

e fundamentarea investitiilor prin analize de necesitate, cost-beneficiu si impact operational;

e corelarea planului de investitii cu strategia, bugetul si sursele de finantare;

e prioritizarea modernizarii flotei, echipamentelor si infrastructurii critice;

e monitorizarea realizarii investitiilor, a termenelor, costurilor si beneficiilor;

e respectarea principiilor economicitatii, eficientei si eficacitatii in angajarea cheltuielilor;

e evitarea dependentei nejustificate de transferurile din fonduri publice si dezvoltarea surselor
proprii de finantare.

9. Politica de dividende

Repartizarea profitului se va realiza cu respectarea prevederilor legale aplicabile. Consiliul va propune

o politica responsabilda, prudenta si predictibila, care sa echilibreze obligatia de distribuire a

dividendelor cu nevoia de finantare a investitiilor, mentinerea lichiditatii si dezvoltarea sustenabila a

societatii.

10. Comunicarea si raportarea catre actionar

e raportare trimestriala privind executia mandatului, indicatorii de performanta, riscurile si masurile
corective;

e informarea imediata asupra evenimentelor cu impact material;

e avertizare timpurie asupra riscului de deviere de la tinte;

e prezentarea alternativelor si a recomandarilor fundamentate pentru deciziile strategice;

e raportare clara asupra investitiilor, achizitiilor, creantelor, litigiilor si conformitatii.

11. Revizuirea strategiei si planul de administrare

Consiliul de Administratie va elabora si prezenta componenta de administrare a planului de
administrare in termenul prevazut de lege si va asigura integrarea componentei de management
elaborate de directorul general. Strategia va fi revizuita atunci cand apar schimbari materiale in mediul
economic, legislativ, operational sau financiar.

12. Managementul riscurilor si controlul intern

e registru de riscuri actualizat si responsabilitati clare;

e controale privind veniturile, cheltuielile, achizitiile, activele si creantele;

e audit intern functional si urmarirea recomandarilor;

e planuri de continuitate a serviciilor si raspuns la incidente;

e monitorizarea riscurilor de mediu, SSM, juridice, financiare si reputationale.

13. Etica, integritate si guvernanta corporativa

Consiliul va promova o cultura bazata pe legalitate, profesionalism, responsabilitate, transparenta si
respect. Codul de etica va reglementa conflictul de interese, incompatibilitatile, confidentialitatea,
cadourile si ospitalitatea, raportarea neregulilor si protectia avertizorilor.

e respectarea deplina a obligatiilor de transparenta si raportare;

e declararea si gestionarea conflictelor de interese;

e separarea clara a rolurilor AGA—CA—conducere executiva;

e evaluarea anuala a Consiliului si a directorilor;

e functionarea comitetelor consultative obligatorii;

e tratament nediscriminatoriu si promovarea egalitatii de sanse.
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14. Asteptari privind resursele umane si securitatea muncii

e dimensionarea adecvata a personalului si claritatea responsabilitatilor;
e evaluarea performantei si dezvoltarea competentelor;

e instruire tehnica, manageriala si de securitate;

e reducerea accidentelor si incidentelor;

e dialog social si climat organizational bazat pe respect;

e planuri de succesiune pentru rolurile critice.

15. Schimbari legislative si de reglementare

Consiliul va institui un proces de monitorizare a legislatiei si reglementarilor, inclusiv a normelor
A.N.R.S.C. privind serviciile de salubrizare. Impactul schimbarilor va fi evaluat si comunicat actionarului,
fmpreuna cu planurile de conformare si implicatiile bugetare.

16. Finantarea si negarantarea datoriilor

n cazul contractdrii de iTmprumuturi, se va respecta cadrul legal aplicabil, iar creditorii vor fi informati
asupra naturii obligatiilor societatii si asupra existentei sau inexistentei unei garantii din partea Orasului
Alesd. Orice finantare va fi fundamentata prin capacitatea de rambursare si impactul asupra
sustenabilitatii financiare.

17. Remuneratia administratorilor

Remuneratia administratorilor va fi stabilitd potrivit 0.U.G. nr. 109/2011, cu respectarea limitelor si
procedurilor legale, a complexitatii activitatii si a criteriilor de referinta aplicabile. Componenta
variabila, daca este prevazuta, va fi legata direct de gradul de indeplinire a indicatorilor-cheie de
performanta aprobati.

18. Rezultatele asteptate la finalul mandatului

e servicii mai fiabile, mai bine monitorizate si cu un nivel ridicat de satisfactie a beneficiarilor;
e flota si echipamente modernizate, cu utilizare eficients;

e costuri operationale si consumuri reduse;

e performanta financiara sustenabila si disciplina la plata;

e grad de incasare imbunatatit si creante restante diminuate;

e sistem de control intern, management al riscurilor si raportare functional;

e conformitate de mediu, SSM si guvernanta corporativa;

e cultura organizationald bazata pe performanta, integritate si responsabilitate.
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Anexa 4 - Profilul Consiliului de Administratie al societatii SALUBRI SA

1. Preambul
Profilul Consiliului de Administratie al Societatii SALUBRI SA este elaborat in acord cu prevederile OUG
nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, precum si cu prevederile
Hotararii de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor
din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011, Legea nr. 31/1990 a societatilor, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare si Actul Constitutiv al Societatii SALUBRI SA.

Tn vederea implementdrii politicii de guvernanta corporativé la nivelul SALUBRI SA, potrivit art. 12, din
Anexa nr. 1 al H.G. nr. 639/2023, autoritatea publica tutelara, prin structura de guvernanta corporativa
elaboreaza profilul consiliului de administratie.

Planul de selectie este astfel intocmit incat procedura de recrutare si selectie sa se realizeze cu
respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, transparenta,
tratament egal si asumarea raspunderii.

n conformitate cu prevederile art. 13 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023:

Profilul consiliului se bazeaza pe urmatoarele componente:

a) analiza cerintelor contextuale;

b) scrisoarea de asteptari a autoritatii publice tutelare;

c) strategia intreprinderii publice si a sectorului din care face parte.

Profilul consiliului trebuie sa cuprinda urmatoarele elemente:

a) definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale;

b) definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite;

¢) ponderea fiecarui criteriu, in functie de importanta acestuia;

d) gruparea criteriilor pentru analiza comparativa;

e) specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie obligatoriu, dupa caz.

Profilul candidatului este alcatuit din doua componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si din

scrisoarea de asteptari;

b) descrierea criteriilor de selectie.

n conformitate cu prevederile art. 12, din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, profilul consiliului face parte
din componenta integrala a planului de selectie si se aproba de catre autoritatea publica tutelara sau
de adunarea general a actionarilor, dupa caz.

Consiliul de Administratie - denumit in continuare ,,Consiliul”, va fi format din 3 (trei) membri, conform
actului constitutiv al societatii. Societatea este administrata in sistem unitar. Avand in vedere delegarea
atributiilor de conducere catre directori, majoritatea membrilor consiliului de administratie va fi
formata din administratori neexecutivi si independenti in sensul art. 138 # 2 din Legea nr. 31/1990 a
societdtilor, republicata, cu modificdrile si completdrile ulterioare.
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2. Analiza cerintelor contextuale

Conform Anexei nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, componenta initiald a planului de selectie este documentul
de lucru elaborat de autoritatea publica tutelara dupa declansarea procedurii de selectie. Documentul
cuprinde, fara a se limita la acestea, scrisoarea de asteptari, aspectele-cheie ale procedurii, calendarul,
partile responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate si documentele necesare pana la numirea
administratorilor.

Societatea SALUBRI S.A. a fost infiintata pentru efectuarea de prestatii, servicii si lucrari de utilitate
publicd, intre care: alimentarea cu apa si canalizare, transportul gunoiului menajer, administrarea si
intretinerea fondului locativ, a drumurilor si a spatiilor verzi. Societatea are sediul social in orasul Alesd,
str. Andrei Muresanu nr. 1, judetul Bihor.

in cadrul societdtii Tsi desfisoard activitatea 85 de salariati. Capitalul social este de 2.483.745 lej,
Tmpartit in 993.498 actiuni cu valoarea nominala de 2,5 lei/actiune, detinute in proportie de 100% de
Consiliul Local al Orasului Alesd.

. L. Valoare . .
Actionar Nr. actiuni L Valoare totala | Participatie
nominala
Consiliul Local al Orasului Alesd | 993.498 2,5 lei 2.483.745 lei 100%
TOTAL 993.498 2,5 lei 2.483.745 lei 100%

Potrivit O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile
si completarile ulterioare, Societatea SALUBRI S.A este administratda de Consiliul de Administratie,

format din 3 membri, persoane cu experienta in activitatea de administrare/management a/al unor

intreprinderi publice profitabile sau a/al unor societati comerciale profitabile din domeniul de activitate
al intreprinderii publice. Mandatul administratorilor este de 4 (patru) ani. Consiliul de Administratie
este condus de un Presedinte. Presedintele Consiliului de Administratie al societatii nu poate fi numit
si director general.

* %k %k

Raportat la obiectul de activitate, SALUBRI S.A este o intreprindere publica, de interes local, care intra
sub incidenta OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, potrivit
definitiei de la art. 2 pct. 2 lit b) din aceasta ordonanta.

Potrivit OUG nr. 109/2011, de regul3, intreprinderile publice se constituie si functioneaza ca societati
pe actiuni, fiind si cazul SALUBRI S.A., societate pe actiuni administrata in sistem unitar de un Consiliu
de administratie, Consiliu care a fost format din 3 membri neexecutivi.

Avand in vedere prevederile art. 28 alin. (1) din OUG 109/2011, potrivit ciruia: ”In cazul societatilor
administrate potrivit sistemului unitar, acestea vor putea fi administrate printr-un consiliu de
administratie format din 3 membri, persoane fizice sau juridice, cu experienta in conducerea
societatilor sau regiilor autonome” si alin. (2) al aceluiasi articol: “Consiliul de administratie este format
din 3-5 membri in cazul intreprinderilor publice care indeplinesc urmatoarele conditii cumulative: a) au
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inregistrat o cifra de afaceri in ultimul exercitiu financiar superioara echivalentului in lei al sumei de
7.300.000 euro; b) au cel putin 50 de angajati, deoarece SALUBRI S.A. nu indeplineste ambele conditii
prevazute la art. 28 alin. (2) din OUG 109/2011, adunarea generala extraordinara a actionarilor a
aprobat in data de 02.06.2026 declansarea procedurii de selectie a 3 membri in Consiliul de
Administratie la Societatea SALUBRI S.A., in conformitate cu prevederile 0.U.G. nr.109/2011 si H.G.
nr.639/2023.

De asemenea, art. 28 alin. (4) din OUG nr. 109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare prevede
cd: ” Tn cazul consiliilor de administratie al cdror numar de membri se incadreazi in prevederile alin.
(1), nu pot fi numiti mai mult de un membru din randul functionarilor publici sau al altor categorii de
personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice”,
dispozitii aplicabile si in cazul Salubri SA.

Autoritatea Publica Tutelara Orasul Alesd ramane angajata sa Tmbunatateasca calitatea serviciilor de
administrare a domeniului public si privat ale orasului si sa sporeasca eficienta cu care aceste servicii
sunt realizate.

Analiza SWOT

Analiza de mai jos reprezinta o interpretare a cerintelor si prioritatilor din Scrisoarea de asteptari.
Aspectele care necesita consolidare si riscurile identificate nu constituie, prin ele insele, constatari
privind deficiente existente; acestea se verifica prin diagnosticul societatii.

Puncte tari si elemente favorabile

¢ Rolul societatii in furnizarea unor servicii de utilitate publicd pentru comunitatea locala.

¢ Existenta unui actionar unic, care formuleaza prin Scrisoarea de asteptari directiile si rezultatele
urmarite.

o Diversitatea activitatilor descrise in documentatie, care poate permite corelarea serviciilor si
utilizarea eficienta a resurselor.

¢ Existenta unei structuri de personal de 85 de salariati, a carei dimensionare si repartizare se
analizeaza in raport cu serviciile efectiv prestate.

Aspecte care necesita consolidare, potrivit prioritatilor scrisorii
e Modernizarea flotei, echipamentelor si infrastructurii critice.
e Optimizarea rutelor, consumurilor, utilizarii activelor si costurilor unitare.
o Tmbunatétirea lichiditatii, a gradului de incasare si a gestiondrii creantelor.
e Consolidarea controlului intern, managementului riscurilor si raportarii.
o Dezvoltarea sistemelor de monitorizare si a calitatii datelor utilizate n decizii.

Oportunitati
o Cresterea eficientei prin investitii fundamentate si modernizarea echipamentelor.
o Digitalizarea monitorizarii serviciilor, consumurilor si performantei operationale.
e Dezvoltarea unor servicii conexe si surse de venit compatibile cu obiectul de activitate si
mandatul public.
o Imbunatitirea relatiei cu beneficiarii prin comunicare accesibild, gestionarea reclamatiilor si
masurarea satisfactiei.

54



e Dezvoltarea competentelor personalului si a unei culturi organizationale orientate spre
performanta.

Riscuri si amenintari de analizat
e Riscuri operationale care pot afecta continuitatea si calitatea serviciilor.
e Presiuni asupra costurilor si lichiditatii, inclusiv prin Intarzieri la Tncasare.
e Riscuri de mediu si de sanatate si securitate Tn munca.
o Modificari legislative si de reglementare cu impact asupra serviciilor si bugetului.
e Riscuri juridice si reputationale asociate neconformitatii sau comunicadrii insuficiente cu
beneficiarii.

Date-cheie
e Actionar unic: Orasul Alesd, prin Consiliul Local.
e Sediu: Alesd, str. Andrei Muresanu nr. 1, judetul Bihor.
e Capital social: 2.483.745 lei.
e Numar de actiuni: 993.498.
e Valoare nominala: 2,50 lei/actiune.
e Numar de salariati indicat in documentatie: 85.
e Numar de administratori vizati de selectie: 3.
e Durata mandatului: 4 ani.

Valorile efective ale cifrei de afaceri, profitului, productivitatii, creantelor, consumurilor si costurilor
unitare se stabilesc pe baza situatiilor financiare si a evidentelor operationale SALUBRI S.A. Valorile
orientative din Scrisoarea de asteptari nu se prezinta drept rezultate deja realizate.

Recomandari pentru mandat

° Consiliul va urmari fundamentarea unui plan multianual de investitii, prioritizarea modernizarii
flotei si echipamentelor, optimizarea serviciilor si consumurilor, Tmbunatdtirea fincasarilor si
consolidarea controlului intern. Aceste directii vor fi transpuse in Planul de administrare prin actiuni,
termene, responsabilitati si indicatori verificabili.

° Dialogul cu actionarul va include raportarea periodica a performantei, informarea asupra
evenimentelor cu impact material, avertizarea timpurie privind abaterile de la tinte si prezentarea
masurilor corective.

3. Scopuri si obiective — introducerea si obiectivele specifice

Pentru realizarea misiunii Societatii SALUBRI S.A., Orasul Alesd, in calitate de actionar unic si autoritate
publica tutelara, formuleaza urmatoarele obiective strategice, conform Scrisorii de asteptari:

1. Asigurarea continuitatii si calitatii serviciilor, prin respectarea programelor, reducerea
intreruperilor si gestionarea rapida a incidentelor.

2. Cresterea satisfactiei beneficiarilor si imbunatatirea relatiei cu comunitatea, prin reducerea
reclamatiilor, transparenta si comunicare accesibila.

3. Cresterea eficientei operationale, prin optimizarea rutelor, utilizarea eficienta a flotei si
reducerea consumurilor si costurilor unitare.
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4. Modernizarea flotei, echipamentelor si infrastructurii, printr-un plan multianual de investitii
fundamentat si monitorizat.

5. Imbunatitirea performantei financiare, prin dezvoltarea veniturilor, controlul costurilor,
reducerea restantelor si asigurarea lichiditatii.

6. Diversificarea serviciilor si a surselor de venit, in limitele obiectului de activitate si ale
mandatului public.

7. Asigurarea conformitatii de mediu, prevenirea poluarii, reducerea consumurilor si sustinerea
colectarii separate.

8. Dezvoltarea competentelor personalului, a sigurantei in munca si a unei culturi organizationale
orientate spre performanta.

9. Consolidarea guvernantei corporative, integritatii, controlului intern, auditului si
managementului riscurilor.

10. Dezvoltarea sistemelor de monitorizare si a trasabilitatii datelor, pentru fundamentarea
deciziilor si evaluarea rezultatelor.

Performanta organelor de administrare si conducere va fi evaluata prin obiective financiare si

nefinanciare si prin indicatorii-cheie de performanta negociati si aprobati. Stabilirea tintelor se va

fundamenta pe datele istorice, resursele disponibile si nivelul de referinta de la inceputul mandatului.

4. Atributiile consiliului de administratie

Consiliul este insarcinat sa supravegheze performanta managementului executiv din cadrul

societatii. Consiliul sprijina managementul executiv. Consiliul de Administratie exercitd urmatoarele

atributii conform actului constitutiv al societatii (actualizat cu noile prevederi aduse de guvernanta

corporativa):

convoacd Adunarea Generala a Actionarilor, stabilind ordinea de zi a sedintei;

intocmeste si prezinta Adunarii Generale a Actionarilor raportul cu privire la activitatea Societdtii pe
anul anterior, bilantul si contul de profit si pierderi si urmareste respectarea prevederilor bugetului
de venituri si cheltuieli aprobat de Adunarea Generala a Actionarilor;

propune Adunarii Generale a Actionarilor bugetul de venituri si cheltuieli pe anul urmator si
rectificarile necesare in cursul exercitiului financiar;

stabileste si propune spre aprobare Adunarii Generale a Actionarilor nivelul dividendelor, cu
respectarea dispozitiilor legale privind constituirea fondurilor de rezerva, de dezvoltare si a
fondurilor cu alte destinatii, stabilite de Adunarea Generala a Actionarilor;

propune Adunarii Generale a Actionarilor modificarea/completarea Actului Constitutiv, majorarea
sau micsorarea capitalului social si constituirea de rezerve, plasarea unei parti din mijloacele
financiare ale fondului de rezerva si ale fondurilor cu destinatie speciala in titluri ale statului si alte
valori;

propune Adunarii Generale a Actionarilor desemnarea membrilor Consiliului de Administratie;
propune spre aprobare Adunarii Generale a Actionarilor organigrama, statul de functii si
regulamentul de organizare si de functionare;

aproba regulamentul intern;

aproba strategia si tactica de marketing si indruma conducerea cu privire la atragerea de investitori
si la diversificarea serviciilor pentru cresterea veniturilor;
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propune, spre aprobarea Adunarii Generale a Actionarilor, Planul de Administrare care include
strategia de administrare pe durata mandatului Consiliului de Administratie;

prezintd semestrial Adunarii Generale a Actionarilor un raport asupra activitatii de administrare,
care include si informatii referitoare la executia contractelor de mandat al Directorului General/ale
directorilor, detalii cu privire la activitatile operationale, la performantele financiare ale Societdtii si
la raportarile contabile semestriale ale Societatii;

elaboreaza un raport anual privind activitatea Societdtii, in luna mai a anului urmator celui cu privire
la care se raporteaza; raportul se publica pe pagina de internet a Societdtii;

numeste Directorul General/directorii Societdtii, la recomandarea Comitetului de nominalizare;
aprobd componenta de management elaboratd de catre Directorul General/directorii Societdtii
aferenta Planului de administrare al Consiliului de Administratie;

propune spre aprobare Adunarii Generale a Actionarilor obiectivele si criteriile de performanta ale
Directorului General al Societdtii;

stabileste, respectiv modifica remuneratia cuvenita Directorului General/directorilor Societdtii, in
limitele generale ale remuneratiilor aprobate de catre Adunarea Generald a Actionarilor;
Remuneratia va fi formata dintr-o indemnizatie fixa lunara si, daca e cazul, dintr-o componenta
variabila, constand intr-o cota de participare la profitul net al societatii, o schema de pensii sau o
alta forma de remunerare pe baza performantelor

aproba nivelul salariilor, mandatand Directorul General sa negocieze si sa incheie contractele
individuale de munca;

stabileste si mentine politicile de asigurare in ceea ce priveste personalul si bunurile Societatii;
aproba operatiunile de creditare necesare indeplinirii scopului Societdtii si decide asupra
contractelor privind investitiile;

aproba casarea si scoaterea din functiune a mijloacelor fixe din patrimoniul propriu al Societdtii;
aproba initierea, exercitarea, solutionarea sau abandonarea oricarei/oricarui pretentii/litigiu ori
arbitraj sau a oricarei alte proceduri care implica Societatea;

inregistreaza la Registrul Comertului orice schimbare a Consiliului de Administratie si/sau a
Auditorului Financiar;

incheie toate actele juridice necesare realizarii obiectului de activitate al Societdtii si pentru ducerea
la indeplinire a hotararilor Adunarii Generale a Actionarilor;

fi informeaza pe actionarii Societdtii, in cadrul primei Adunari Generale a Actionarilor ce urmeaza
incheierii actului juridic, asupra oricarei tranzactii cu administratorii ori directorii, cu angajatii sau cu
o societate controlata de acestia, prin punerea la dispozitia reprezentantilor actionarilor a
documentelor ce reflecta datele si informatiile esentiale si semnificative in legatura cu acele
tranzactii;

orice alte atributii care, prin lege, sunt stabilite in competenta administratorilor Societdtii.

5. Obiectivele si rezultatele asteptate

Pe durata mandatului de 4 ani, Consiliul de Administratie va urmari realizarea obiectivelor strategice

formulate in Scrisoarea de asteptari si transpuse in Planul de administrare.

Obiective strategice:

e Modernizarea serviciului prestat de catre SALUBRI S.A.
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e Asigurarea capacitatii de plata a cheltuielilor curente.

e Asigurarea surselor proprii de finantare pentru desfasurarea activitatii societatii.

e Cresterea rentabilitatii si a profitului societatii.

e Respectarea legislatiei referitoare la plata dividendelor.

e Protectia mediului.

e Satisfacerea nevoilor clientilor.

e Respectarea reglementdrilor in materie de siguranta si securitate Tn munca.

e Respectarea prevederilor 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice.

e Respectarea prevederilor Legii nr. 202/2002 privind egalitatea de sanse si de tratament intre
femei si barbati.

Rezultatele asteptate la finalul mandatului sunt:

e servicii mai fiabile, mai bine monitorizate si cu un nivel ridicat de satisfactie a beneficiarilor;

o flota si echipamente modernizate, utilizate eficient;

e costuri operationale si consumuri reduse;

o performanta financiara sustenabila si disciplina la plata;

e grad de incasare imbunatatit si creante restante diminuate;

e un sistem functional de control intern, management al riscurilor si raportare;

o conformitate in domeniile mediului, sanatatii si securitatii Tn munca si guvernantei corporative;
e 0 cultura organizationala bazata pe performanta, integritate si responsabilitate.

Rezultatele vor fi urmarite prin indicatori financiari si nefinanciari, cu formule clare, surse de date
verificabile si tinte realiste. Valorile orientative din Scrisoarea de asteptari vor fi validate si corelate
cu intreaga duratd a mandatului Thainte de includerea lor in obligatiile contractuale.

6. Componenta si atributiile Consiliului de administratie:
Componenta Consiliului se stabileste astfel incat memobrii sai, in ceea ce priveste relatia dintre

ei si relatia cu managementul executiv, sa actioneze independent si critic iar membrii consiliului sa se

completeze unul pe celalalt. Consiliul va avea o componenta mixta si echilibrata in ceea ce priveste

experienta profesionald, asigurand o diversitate a expertizei si experientelor la nivelul intregului

consiliu. Fiecare membru al consiliului trebuie sa aiba calificarea necesara pentru a evalua operatiunile

si politicile societatii.

7. Cerinte minime obligatorii privind componenta Consiliului

Se vor aplica urmatoarele reguli generale obligatorii privind componenta Consiliului:

Membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii superioare si experienta in domeniul
stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei
intreprinderi publice de cel putin 7 ani, potrivit art. 28, alin.(3) din OUG nr. 109/2011,

cel putin doi dintre membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii superioare economice
sau juridice si experienta in domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit sau financiar de cel
putin 7 ani;

cel putin un membru al comitetului de audit trebuie sa fie autorizat ca auditor financiar si inregistrat
in Registrul public electronic de cdtre autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru, din
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Spatiul Economic European sau din Elvetia ori sa detind experientd de cel putin 3 ani in audit statutar

dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania sau in cadrul comitetelor de audit

formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societdti/ entitdti de interes
public, dovedita cu documente justificative;

toti membrii trebuie sa aiba experientd in activitatea de administrare/management companii

private/publice sau intreprinderi publice de minim 3 ani

cel mult un membru al consiliului este functionar public sau personal al autoritatii publice tutelare

sau al altor institutii sau autoritati publice ;

majoritatea membrilor consiliului de administratie va fi formata din administratori neexecutivi si

independenti, in sensul art. 13872 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificdrile si completdrile

ulterioare;

se vor evita situatiile de conflict de interese sau incompatibilitati prevazute de OUG 109/2011 privind

guvernanta corporative a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completdrile ulterioare si Legea

31/1990 republicata, cu modificdrile si completdrile ulterioare.

stabilirea numarului de membri ai consiliului de administratie se face cu respectarea principiilor

prevazute de Legea nr. 202/2002, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, astfel incat

cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie femei si cel putin o treime din totalul
administratorilor sa fie barbati; consiliul de administratie nu poate fi format in exclusivitate din
persoane de acelasi gen;

mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputand depasi 4 ani;

o persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru al consiliului de

administratie in intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei;

administratorii revocati nu mai pot candida timp de 5 ani de la data rdmanerii definitive a hotararii

de revocare pentru alte consilii de administratie,

nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in functia de administrator sau director in

intreprinderea publica, conform art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011, urmatoarele persoane:

a) senatorii;

b) deputatii;

c¢) membrii Guvernului;

d) prefectii si subprefectii;

e) primarii si viceprimarii;

f) persoanele care au auditat situatiile financiare ale societatii Tn cauza in oricare din ultimii 3 ani
financiari anteriori nominalizarii;

g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru infractiuni
contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni
de fals in finscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru
prevenirea si combaterea spalarii banilor si finantarii terorismului, precum si pentru modificarea
si completarea unor acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare;

h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform Legii nr. 31/1990,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

i) persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationala a Romaniei, Autoritatea de
Supraveghere Financiara, Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare sau de catre Comisia de
Supraveghere a Asigurarilor si care se regasesc in registrele acestor institutii.

Definirea unei grile comune de evaluare:
8.1 Cerinte de participare pentru toti candidatii:

e cetdtenia romana sau a altor state membre UE, cu conditia sa aiba domiciliul sau resedinta in
Romania
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e studii superioare si experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau
in domeniul de activitate al intreprinderi publice de cel putin 7 ani, potrivit art. 28, alin. (3) din
OUG nr. 109/2011;

e experienta relevanta de conducere/management/administrare a unor societdti comerciale,
intreprinderi publice sau regii autonome de minim 3 ani

e cunosc foarte bine limba romana (scris si vorbit);

e capacitate deplina de exercitiu;

e nu au inscrisuri in cazierul fiscal si judiciar — art.16, C - alte criterii din HG 639/ 2023

e nu se afla in conflict de interese care sa 1l/o facd incompatibil/a cu exercitarea functiei de
membru in Consiliul de Administratie al SALUBRI S.A.;

e nu este destituit/a dintr-o functie publica, nu i-a fost revocat mandatul de administrator sau
director pentru neindeplinirea indicatorilor de performanta, sau nu i-a incetat contractul
individual de munca din motive disciplinare Tn ultimii 5 ani;

e findeplinesc criterille cerute prin OUG 109/2011 privind Guvernanta Corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si HG 639/2011

e nu pot fi administratori persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile ori care au fost
condamnate pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de
coruptie, delapidare, infractiuni de fals Tn inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni prevazute de
Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si sanctionarea spalarii banilor, precum si pentru
instituirea unor masuri de prevenire si combatere a finantarii terorismului, republicata, cu
modificarile ulterioare.

8.2 Cerinte de participare specifice

A. Pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie cu expertiza de auditor financiar sau cu
experienta de cel putin 3 ani in audit statutar dobandita prin participarea la misiuni de audit
statutar in Romania sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public (Administrator 1)

e este autorizat ca auditor financiar si inregistrat in Registrul public electronic de catre
autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru, din Spatiul Economic
European sau din Elvetia sau detine experienta de cel putin 3 ani in audit statutar
dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania sau in cadrul
comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor
societati/entitati de interes public, dovedita cu documente justificative ;

e studii superioare economice (cel putin echivalent ISCED 6) absolvite in cadrul unui
institut de Tnvatamant superior

e minimum 7 ani vechime in domeniul studiilor absolvite

e experienta de minim 3 aniin functie de conducere, management sau administrare a unor
entitati publice si/sau private si in conducerea societatilor sau regiilor autonome

B. Pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie cu expertiza tehnica (Administrator 2 si
Administrator 3)

e studii superioare (cel putin echivalent ISCED 6) domeniul stiintelor ingineresti,
economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al SALUBRI absolvite in cadrul
unui institut de invatamant superior
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e minimum 7 ani experienta profesionald in domeniul studiilor absolvite sau in domeniul
de activitate al societatii SALUBRI

e experienta de minim 3 aniin functie de conducere, management sau administrare a unor
entitati publice si/sau private si in conducerea societatilor sau regiilor autonome.

9. Criterii de selectie

Criteriile de selectie sunt competente si trasaturi necesare candidatilor pentru a fi capabili sa
indeplineasca cu succes rolul care le-a fost atribuit. Aceste criterii sunt grupate in urmatoarele capitole :

competente specifice SALUBRI si domeniului de activitate al acesteia
competente strategice/ tehnice

competente de guvernanta corporativa

competente sociale si personale

experienta pe plan local si international

trasaturi specifice postului

alinierea cu scrisoarea de asteptari.

Modalitatea de evaluare: observarea si analiza reactiilor si rdaspunsurilor candidatilor prin
comparare cu Profilul candidatului.

a.

» Competente
Competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice
Membrii Consiliului vor avea experienta in activitati legate de domeniul de activitate al

societatii, cunostinte legate de reglementarile specifice intreprinderilor publice.

b. Competente profesionale de importanta strategica

Membrii Consiliului vor avea experienta in imbunatatirea performantei societatii pe care o au

de administrat, bune capacitati strategice si de evaluare a impactului deciziilor consiliului privind
societatea si partile interesate ale acesteia:

C.

Competente de guvernanta corporativa
Se va evalua intelegerea principiilor si practicilor de guvernanta corporativa, inclusiv dar nu

limitat la rolurile si responsabilitatile directorului, luarea deciziilor, gandire strategica si previziuni,
monitorizarea performantei.

Competente sociale si personale
Se au in vedere urmatoarele abilitati:

abilitati de comunicare si negociere

initiativa , capacitate de adaptare, un mod multidimensional de a rezolva problemele
capacitate de analiza si sinteza

abilitati de relationare bine dezvoltate

abilitati manageriale

Experienta pe plan local, national si international
Se are in vedere experienta acumulata prin participarea in diverse organizatii locale si nationale

din domeniu. Participarea in organizatii internationale constituie avantaj.
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f. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal din
cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice
Se au in vedere competentele de conducere a unor intreprinderi sau competenta in conducerea
eficienta a unor compartimente:
e competente de planificare si prioritizare
e orientare spre identificarea solutiilor si obtinerea de rezultate
responsabilitate, adaptabilitate
capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente
capacitate de a lucra eficient in echipa.
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Matricea Profilului Consiliului de Administratie

CRITERII
Obligatoriu | Pondere .
(OB) sau | (0-1) S
. >
Optional > 5
(Opt) S |2
— ~ %) - K] S
S | 6| ¢ 1 8 | €
slE g |E¥|T
= = = [ 35 =
L |2 | o o | B S
S || ¢ 2| & | 5
© © o0 o0
E15 15|88 |@|¢
< | < | < | F | F | a a
1.1.Competente
specifice sectorului de
activitate
1.1.1.Experienta OB 1
relevanta in domeniul de °
activitate al societatii fOD
1.1.2.Cunoasterea pietei | OB 1
in  care actioneaza °
societatea S
1.2.Competente
profesionale de
importanta strategica
1.2.1Viziune si | OB 1 2
planificare strategica :Oo
1.2.2.Capacitate de luare | OB 1
a deciziilor si de evaluare
a impactului acestora
asupra intreprinderii si <
angajatilor acesteia fOD
1.2.3.Marketing OB 1 <
strategic S
1.2.4.Managementul OB 0.7 <
riscului Q
1.2.5.Legislatie OB 1 X
3
1.2.6. Finante si | OPT 1
g <
contabilitate S
1.3. Competente de
= | guvernanta corporativa
pd
| 1.3.1.Competente de | OB 1 ©
& | guvernanta corporativa zoo
% 1.3.2.Monitorizarea OB 1 °
(@) . o
—; | performantei Q
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1.4. Competente sociale

si personale
1.4.1.Abilitati de | OB 1 ©
comunicare si negociere 3
1.4.2.Capacitate de | OB 1 2
analiza si sinteza ECDJ
1.4.3.Abilitati de | OB 0.7 2
relationare ECDJ
1.5.Experienta pe plan
local si international
1.5.1.Participarea in | OPT 0.5
organizatii locale/
internationale/europene
constituite in domeniul
de activitate al societatii
si alte domenii relevante S
1.6. Competente si
restrictii specifice pentru
functionarii publici sau
alte categorii de
personal din cadrul
autoritatii publice
tutelare ori din cadrul
altor autoritati  sau
institutii publice
1.6.1. Competente de | OB 0.5 <
conducere EOO
Sub- total 13.4
2.1.Reputatie personala | OB 1 -
si profesioanal3 S
2.2.Integritate OB 1 X
S
2.3.Independenta OB 1 X
R
2.4.Expunere politica OB 0.5 X
3
2.5.Abilitati de | OB 1
comunicare ©
interpersonala 3
2.6.Aliniere cu | OB 1
S scri.soareta de asteptari a <
< actionarilor Q
< | Sub-Total 5.5
=
(o]
8 3.1.Numar de mandate OPT 1 <
o ( =2
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3.2. Ani de eperienta in | OB 0.5 °

conducere SOD

3.3.Studii economice u | OPT 0.8

juridice si experienta in

domeniul economic,

juridic, contabilitate, de

audit u financiar de cel

putin 7 ani <

3.4.Rezultate OPT 1

economico- financiare

ale intreprinderilor 1in

care candidatul si-a

exercitat mandatul de

administrator u  de

director <

3.5. Criterii de gen OB 0.1 x°
3

Sub-Total 3.4

Total 22.3 °\°
o

Total ponderat

Clasament

Pragul minim colectiv pentru CA al Societatii Salubri SA este 62%.

l. Descrierea matricei

Definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale:

Criterii - Reprezinta categorii de competente, trasaturi, conditii necesare si interdictii derivate din
matricea consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectiva sau individuala a candidatilor
pentru postul de membru in consiliu.

Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.) - Precizeaza daca pentru scopul evaluarii este necesar un
anumit criteriu (selecteaza obligatoriu) sau nu (selecteaza optional). Criteriile obligatorii sunt
competente si trasaturi care trebuie sa fie indeplinite de catre toti candidatii sau de catre acei
membri din consiliu pentru care exista un nivel minim de competenta aplicabil. Criteriile optionale
sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de unii dintre membrii consiliului, dar nu in mod
necesar de catre toti, pentru care nu exista un nivel minim de competenta aplicabil tuturor
membrilor consiliului.

Ponderea (0-1)- Indica importanta relativa a competentei ce este evaluata. O valoare a ponderii
apropiata de 1 indica o importanta crescuta a competentei, in timp ce valorile apropiate de O indica
o importanta scazuta.

Administratori in functie - Numele complet al administratorilor actuali, ordonati alfabetic.
Candidati nominalizati - Numele complet al administratorilor propusi (candidati sau/si nominalizati),
ordonati alfabetic.

Total - Valoarea totald a unui anumit criteriu pentru toti administratorii si candidatii nominalizati, de
exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand.
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e Total ponderat - Valoarea totala ponderata a unui anumit criteriu pentru administratorii si candidatii
nominalizati [calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloana multiplicata cu ponderea criteriului
(prevazuta la punctul C)].

e Pragul minim colectiv - Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale
agregate care trebuie indeplinite de toti membrii consiliului, pentru indeplinirea capacitatilor
necesare consiliului ca intreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in total/[numarul
candidati sau membri x punctajul maxim]x 100).

e Pragul curent colectiv - Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/(numarul candidati sau
membri x punctaj maxim) x 100.

Descrierea randurilor matricei

e Competente - Combinatia de cunostinte, aptitudini, experienta si comportament necesara pentru
a Indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj de 1 pana la 5.

e Trasaturi - O calitate distincta sau caracteristica a individului. Grila de punctaj de 1 pana la 5.

e Conditii prescriptive si proscriptive - Alte conditii eliminatorii - Reprezinta caracteristicile individuale
sau colective care trebuie sa fie indeplinite si care sunt interzise. Grila de punctaj de 1 pana la 5.

e Subtotal - Punctajul total pentru administratori si candidati nominalizati individuali pe grupuri de
criterii [calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii (competente, trasaturi, conditii
care pot fi eliminatorii) pentru un administrator sau candidat nominalizat].

e Subtotal ponderat - Insumarea valorilor obtinute Tnh urma multiplicarii punctajului obtinut pentru
fiecare criteriu cu ponderea asociat3. - (punctaj criteriu*pondere criteriu)

e Total - Valoarea totalda a punctajului criteriilor pentru administratori si candidatii nominalizati
individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloana).

e Total ponderat - Suma Subtotalurilor ponderate.

e Clasament - Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat obtinut de fiecare.

Il. Criterii de selectie folosite in cadrul matricei- descriere si indicatori asociati

1.Competente
1.1.Competente specifice sectorului
1.1.1.Experienta relevanta in domeniul de activitate al societatii

Descriere: cunoaste sectorul in care functioneaza societatea, inclusiv tendintele si fortele care
modeleaza industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de afaceri si poate articula
pozitionarea competitiva a societatii in raport cu alte societati din domeniu.

Indicatori:

1. Familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care opereaza
societatea;

2. Cunoaste care sunt jucatorii cheie ai sectorului si modul in care relationeaza acestia (operatori
economici, autoritati de reglementare, autoritati publice etc);

3. Se pastreaza la curent cu tendintele actuale si viitoare din domeniu (sociale, politice, tehnologice,
stiintifice, ecologice, economice, etc.);

4. impartaseste cunostintele si perspectivele cu alti membri ai consiliului T sprijinul procesului de luare
a deciziilor;

1.1.2.Cunoasterea pietei in care actioneaza societatea
Descriere: intelege piata in care functioneaza societatea si ghideaza luarea deciziilor privind strategia
de investitii a societatii.
Indicatori:
1. Se mentine la curent cu noutatile din domeniu
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2. Participa, impreuna cu ceilalti membri ai Consiliului,la evaluarea si validarea strategiilor propuse de
echipa executiva.

1.2. Competente profesionale de importanta strategica
1.2.1. Viziune si planificare strategica
Descriere: are o cunoastere aprofundata a procesului strategic si poate evalua optiunile strategice si
riscuri, identifica prioritatile strategice si contribuie in cadrul consiliului prin prezentarea de directii
strategice managementului.
Indicatori:
1. Contribuie la definirea viziunii societatii, valorilor si scopului care ghideaza strategia;
2. Este familiar/a cu modelele de afaceri si metodele de analiza strategica, evaluarea de optiuni si
crearea unei strategii organizationale
Poate defini obiectivele strategice ale organizatiei si pozitia strategica curenta
4. Tntelege si poate sprijini consiliul in evaluarea mediilor politice, sociale, economice, culturale si
tehnologice ale societatii si schimbari relevante pentru strategia societatii si pentru directia viitoare
5. intelege factorii implicati in implementarea cu succes a strategiei si conducerea schimbdrii
organizationale.

w

1.2.2.Capacitate de luare a deciziilor si de evaluare a impactului acestora asupra intreprinderii
si angajatilor acesteia
Descriere: contribuie la luarea deciziilor consiliului prin exercitarea unui rationament independent,
intelegand principiul responsabilitatii colective.
Indicatori:
1. Cauta clarificari atunci cand are incertitudini cu privire la o problema sau cand nu exista claritate
2. Solicita sfat specializat atunci cand sunt necesare alte perspective si puncte de vedere despre decizii
critice
3. Exercita o judecata independenta si ofera o parere obiectiva dupad o atenta evaluare a tuturor
problemelor
4. Recunoaste nevoia de indepartare a partinirilor personale, convingerilor politice si a intereselor
speciale atunci cand considera problemele din perspectiva consiliului
5. Este constient/a de pericolul gandirii de grup si solicita intrebari provocatoare sau exploratoare
pentru a facilita procesul consiliului de luare a deciziilor
6. Recunoaste faptul ca consiliul vorbeste pe o singura voce si se considera responsabil/a (dar si pe altii)
pentru deciziile luate de catre consiliu.

1.2.3. Marketing strategic

Descriere: Are cunostinte si experienta referitoare la marketingul strategic si comunicare, si
poate asista consiliul in evaluarea planurilor de marketing, programelor si bugetelor, pentru a asigura
alinierea cu viziunea, valorile si obiectivele societatii.

Indicatori:
1. Poate asista consiliul in contribuirea la dezvoltarea si / sau evaluarea strategiei de marketing a
societatii;
2. Poate ghida consiliul in evaluare eficacitatii programelor si campaniilor de marketing
3. Asista consiliul in interpretarea informatiilor de marketing strategic, inclusiv datele despre tendintele
pietei, analiza datelor clientilor si de capital de brand
4. Tntelege care sunt partile interesate externe ale organizatiei si poate evalua metodele potrivite de
comunicare.

1.2.4.Managementul riscului
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Descriere: intelege importanta evaluarii si atenuarea riscurilor organizationale si este familiarizat/a cu
metodologiile si procesele pentru indeplinirea cerintelor managementului de risc.

Indicatori:

1. Familiarizat/a cu subiecte, strategii si tehnici curente referitoare la identificarea si atenuarea riscului
2. Asista consiliul in identificarea, cuantificarea si propunerea de strategii pentru managementul riscului
3. Se angajeaza in dezvoltarea profesionald continua in ceea ce priveste metodologiile managementului
de risc

4. Explica aspectele tehnice legate de managementul riscului intr-o maniera usor de inteles

5. Conduce strategia de implicare a consiliului in sedinte informate despre risc

6. Analizeaza/ revizuie propunerile aduse in atentia consiliului de administratie in ceea ce priveste
evaluarea componentelor de management al riscurilor.

1.2.5.Legislatie
Descriere: are o intelegere a sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare in care opereaza
societatea.
Indicatori:
1. Are cunostinte functionale despre legislatia de contract si dreptul comercial general;
2. Familiar/a cu cadrul legislativ si statutele sub care opereaza organizatia ;
3. Poate ghida consiliul cu privire la aspectele de conformitate legale si de reglementare;
4. Sfatuieste consiliul referitor la problemele cu posibile implicari juridice;
5. Asista membrii consiliului in intelegerea problemelor legale si ale implicatiilor acestora;
6. Se mentine la curent referitor la problemele cu implicatii legale pentru organizatie.

1.2.6.Finante si contabilitate
Descriere: familiar cu cerintele privind guvernanta financiara aprofundata si a practicilor de
management financiar contemporan, inclusiv responsabilitatile fiduciare ale principiilor consiliului si de
contabilitate, audit financiar si rapoarte financiare.
Indicatori:
1. Notifica consiliul cu privire la problemele cu implicatii posibile financiare sau contabile;
2. Ajuta membrii consiliului sa inteleaga potentialele implicatiile financiare ale deciziilor specifice
3. Explica aspectele financiare si contabile intr-un mod care poate fi usor de inteles de catre membrii
consiliului care au un nivel scazut de competenta financiara;
4. Familiarizat/a cu reglementarile si normele aplicabile de bune practici ;
5. Familiarizat/a cu standarde profesionale de contabilitate;
6. intelege politicile si practicile sectorului public al finantelor si contabilitatii.

1.3.Guvernanta corporativa

1.3.1.Competente de guvernanta corporativa
Descriere: are o cunoastere de bune practici si principii de guvernanta corporativa, este familiarizat/a
cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvernanta intreprinderilor detinute de stat si
intelege importanta gestionarii resurselor publice intr-o maniera transparenta si eficace.
Indicatori:
1. Familiarizat/a cu principiile, conceptele si practicile de buna guvernanta corporativa fundamentale
2.intelege cadrul guvernantei corporative in care opereazd societatea, inclusiv legislatia,
reglementarile, codurile si politicile relevante
3. Demonstreaza un nivel ridicat de dedicatie, transparenta, integritate, responsabilitate si probitate
4. Intelege structura de responsabilitate si cum diverse organisme relationeaza unul cu celdlalt —
Ministerul Finantelor Publice, Autoritatea Publica Tutelara, consiliul si executivul societatii.
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1.3.2.Monitorizarea performantei
Descriere: intelege responsabilitatile consiliului pentru supervizarea performantei managementului si
monitorizeaza adaptarea organizatiei la responsabilitatile sale legale, etice sau sociale.
Indicatori:
1. Poate evalua eficacitatea controlului intern si a sistemelor de managementul riscului
2. Intelege rolul auditului intern si colaboreaza cu acesta pentru evaluarea performantei organizatiei;
3. Contribuie la monitorizarea performantei manageriale de catre consiliu;
4. intelege responsabilititile legale, etice si sociale ale societétii si monitorizeazd conformitatea cu
acestea
5. Monitorizeaza impactul relatiei structurii manageriale cu partile interesate externe cheie.
6. Ajuta consiliul in implicarea partilor interesate prin metode potrivite pentru determinarea,
raspunderea si raportarea la interese materiale economice, legale, etice, sociale si de mediu.

1.4.Social si personal
1.4.1.Abilitati de comunicare si negociere
Descriere: este eficient/ad in negocierea de parteneriate care obtin rezultatele asteptate, intr-o maniera
ce demonstreaza respect si integritate.
Indicatori:
1. Negociaza cu succes in situatii de criza atat cu grupuri interne cat si cu grupuri externe;
2. Solutioneaza diferentele cu minimum de impact;
3. Obtine concesii fara a deteriora relatiile;
4. Are o abordare directa si diplomata in discutiile de negociere ;

1.4.2. Capacitate de analiza si sinteza

Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza si ierarhiza elementele unui sistem, are abilitatea
de a previziona evolutia acelui sistem in conditiile modificarii unui element component.

Indicatori
1. Descompune partile problemei fara a pierde imaginea de ansamblu;
2. Poate vedea cum modificarea unei componente, variabile a sistemului influenteaza ansamblul;
3. Gestioneaza situatiile de stres si identifica concluziile corecte;
4. Poate sintetizeza informatia si sa identifice elementele importante;
5. Poate formula solutii pe baza analizei facute si poate argumenta in mod logic solutia propusa,

punctand partile ei forte si punctele ei slabe.

1.4.3. Abilitati de relationare si comunicare interpersonala
Descriere: relationeaza cu succes cu altii in diverse grupuri si situatii, promovand relatiile armonioase
de lucru.
Indicatori:
1. Relationeaza cu succes cu altii indiferent de pozitie, putere, influenta sau statut;
2. Este eficient/a in stabilirea rapoartelor de colaborare;
3. Investeste timp si energie pentru a-i cunoaste pe cei cu care trebuie sa interactioneze;
4. Este priceput/a la folosirea tactului si diplomatiei.

1.5. Localsi international
1.5.1.Participarea in organizatii locale/ internationale/europene constituite in domeniul de
activitate al societatii si alte domenii relevante
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Descriere: Participarea in organizatii international/europene constituite in domeniul administrarii
parcurilor industriale si alte domenii relevante
Indicatori:
1. Participa la conferinte si simpozioane privind parcurile industriale
2. Poate sustine prezentari pe diverse teme specific sectorului;
3. Ajuta consiliul in initierea de colaborari cu diverse organisme sau organizatii din domeniu cu rezultate
benefice pentru societate;
4. Asista consiliul in intelegerea politicii si contextului reglementar de la nivel European/international.

1.6. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii
publice

Descriere: Competente de conducere a unor intreprinderi sau competenta in conducerea eficienta a
unor compartimente.

Indicatori:

1. Planificarea si prioritizarea activitatii curente;

2. Gasirea de solutii si obtinerea de rezultate.

2.Trasaturi
2.1.Reputatie personala si profesionala
Descriere: se comporta cu onestitate si transparenta in relatia cu altii si cu organizatia.
Indicatori:
1. intelege si indeplineste indatoririle si responsabilitatile consiliului si mentine cunostinte in aceasta
privinta prin formare profesionalg;
2. Plaseaza interesele organizationale deasupra tuturor celorlalte;
3. Se comporta intr-o maniera demna de increderea si respectul colegilor din consiliu;
4. Vorbeste cu onestitate si sinceritate.

2.2. Integritate
Descriere: se comporta cu integritate in relatia cu altii si cu organizatia.
Indicatori:
1. Trateaza informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenita si in concordanta cu prevederile
contractului de mandat
2. Pastreaza angajamentele si promisiunile facute presedintelui si membrilor consiliului.

2.3. Independenta
Descriere: poseda o gandire independenta si este capabil/a sa aducad provocarea si rigoarea necesare
pentru a asista consiliul in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si optiunilor care faciliteaza
un standard inalt de luarea deciziilor.
Indicatori:
1. Tsi exprima cu asertivitate ideile si punctele de vedere;
2. Are capacitatea de a accepta alte puncte de vedere daca acest lucru este in interesul societatii;
3. Solicita clarificari si explicatii atunci cand este cazul;
4. Este dispus/a sa conteste status quo-ul si modul traditional de a face lucrurile.

2.4.Expunere politica

Rating 1 2 3 4 5
Expunere politica Foarte Fara expunere
expus
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2.5.Abilitati de comunicare interpersonala
Descriere: poseda abilitati pentru stabilirea unui raport eficient de comunicare in diferite situatii.
Indicatori:
1. Are capacitate de comunicare eficienta si facila in stabilirea raporturilor interinstitutionale,
2. Capacitatea de a comunica verbal, nonverbal, corect, fluent si coerent, de a relationa si de a
argumenta.

2.6.Aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor

Rating 1 2 3 4 5
Alinierea cu scrisoarea de | Intentia Intentia exprimata
asteptari a actionarilor exprimata nu se se aliniaza
aliniaza
3. Conditii prescriptive si proscriptive
3.1. Numar de mandate (experienta)
Rating 1 2 3 4 5
Numar de mandate 1 2 3 4 >4
3.2. Ani de experienta in conducere
Rating 1 2
Ani de cand este director executiv in organizatie 3 4 5 6 | >7

3.3.Studii superioare economice sau juridice si experienta in domeniul economic, juridic,
contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 7 ani

Rating 1 2 4 5

Studii superioare | Fara studii | - Cu studii | Cu studii
economice sau juridice si | superioare in superioare in | superioare in
experienta in domeniul | domeniul domeniul domeniul
economic, juridic, | economic sau economic sau | economic sau
contabilitate, de audit | juridic si fara juridic si cu |juridic si cu
sau financiar de cel putin | experienta de experienta de | experienta de
7 ani (criteriu | minim 7 ani minim 7 ani peste 10 ani
suplimentar DOAR
pentru candidatii  cu
studiile mentionate)

3.4. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director

Rating 1 2 3 4 5

Intreprinderea a intrat in faliment/insolvent3 in perioada | x
exercitdrii mandatului

intreprinderea nu a intrat in faliment/insolventd 1in X
perioada exercitarii mandatului

Intreprinderea a inregistrat profit in anul 2025 X
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Intreprinderea a inregistrat o crestere a profitului in anul X
2025 fata de anul 2024

3.5. Criterii de gen
Fara a fi un criteriu n sine, poate ajuta in luarea deciziei pentru numire, in sensul asigurarii
diversitatii de gen in cadrul consiliului.

1. Grila de punctaj a competentelor si tabelele de rating
Grila de punctaj a competentelor este un instrument folosit pentru masurarea abilitatii candidatilor de
a isi demonstra competenta in ceea ce priveste consiliul, clasificand nivelurile de abilitati Tn cinci
categorii, de la "limitat" la "expert".

Scor Nivel de | Descriere
competenta

N/A Nu se aplica | Nu este necesar sa aplicati sau sa demonstrati aceasta competenta

1 Novice Aveti o intelegere a cunostintelor de baza

2 Intermediar | Avetiun nivel de experienta castigat prin formare fundamentala si/sau prin
cateva experiente similare. Aceasta aptitudine presupune sprijin extern.

e Intelegeti si puteti discuta termeni, concepte, principii si probleme
legate de aceasta competenta;
e Faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri.

3 Competent | Sunteti capabil/a sa indepliniti cu success functiile asociate acestei
comptetente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul personalul cu mai multa
experientd, dar de regula demonstrati aceasta aptitudine independent.

e Atiaplicat aceasta competenta cu succes in trecut, cu minim de ajutor;

e Intelegeti si puteti discuta aplicarea si implicatiile schimbarilor in
procesele, politicile si procedurile din acest sector.

4 Avansat Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceasta aptitudine fara asistenta.
Sunteti recunoscut/a in cadrul organizatiei curente ca un (o) expert(a) in
aceasta competenta, sunteti capabil/a sa oferiti ajutor si aveti experienta
avansata in aceasta competenta.

e Ati oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice
referitoare la procesul sau imbunatarile practice, la nivel de guvernanta
a consiliului si nivel executiv superior.

e Sunteti capabil/a sa interactionati si sa purtati discutii constructive cu
conducerea executiva, dar si sa instruiti alte persoane in aplicarea
acestei competente.

5 Expert Sunteti cunoscut/a ca un expert/a in acest sector. Puteti oferi ajutor si gasi
solutii pentru dileme si probleme complexe referitoare la aceasta zona de
expertiza.

e Ati demonstrat excelenta in aplicarea acestei competente in multiple
consilii de administratie si/sau organizatii;

e Sunteti privit/a ca un/o expert/a, conducator/oare si inovator/oare in
aceasta competenta de catre consiliu, organizatia si/sau organizatiile
din afara.
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Tabele de rating -Competente

Cunostinte, aptitudini si experienta Rating
Novice 1
Intermediar 2
Competent 3
Avansat 4
Expert 5

V. Utilizarile matricei

Matricea personalizata, criteriile asociate si grilele de punctaj derivate din profilul consiliului vor fi in
permanenta revizuite si actualizate. Acestea sunt folosite pentru un numar de scopuri diferite, fara a se
limita la:

1. Informari privind procesul de evaluare a consiliului in functie

a) Dezvoltarea instrumentelor de evaluare pentru stabilirea eficientei si performantei consiliului
(inclusiv autoevaluare si evaluare de catre terte parti);

b) Informare referitoare la monitorizarea comportamentului individual al membrilor consiliului in
diferitele lor roluri;

c) Identificarea punctelor forte si a punctelor slabe ale consiliului prin matricea consiliului in
functie, in vederea configurarii structurii comitetului de nominalizare si remunerare al consiliului
si a altor mecanisme, inclusiv apelarea la servicii profesionale externe, pentru asigurarea
abilitatii consiliului de a-si atinge capabilitatile necesare si indeplini responsabilitatile fiduciare.

2. Informari referitoare la desfasurarea programelor pentru dezvoltarea continua a membrilor
consiliului

a) Asistenta privind elaborarea programelor in domeniul guvernantei corporative pentru
dezvoltarea continua a membrilor consiliului, directori;

b) Oferirea descrierilor si a indicatorilor de competente ce pot fi folositi in dezvoltarea studiilor de
caz si a altor materiale de studiu pentru cursurile formale de guvernanta corporativa ale
consiliului.

3. Oferirea unui standard comun, formal, transparent si riguros pentru procesul de evaluare si selectare
a candidatilor pentru functia de membru in consiliu

a) Notarea tuturor candidatilor pentru consiliu conform unui standard comun
b) Formularea intrebarilor pentru interviul candidatilor
c) Informare referitoare la descrierea profilelor de candidat
d) Informare referitoare la anuntul consiliului pentru postul(urile) vacant(e)
4. Informare referitoare la elaborarea proceselor formale de initiere pentru noii membri ai consiliului
a) Ghidarea presedintelui consiliului Tn explicarea asteptarilor de comportament pentru consiliu ca
intreg si membri individuali ai consiliului in particular
b) Informare referitoare la elaborarea programelor formale de initiere si a evenimentelor asociate.
Scopul analizei numerice este acela de a clarifica avantajele si dezavantajele, punctele forte,
zonele pentru dezvoltare si dimensiunile activitatii consiliului de administratie pe care consiliul le poate
imbunatati, fie si temporar, cu ajutorul serviciilor profesionale sau prin cooptarea comitetelor de
expertiza cu scopul de a se alinia cu indatoririle fiduciare si indatoririle de Tngrijire.
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Anexa 5 - Profilul candidatului

Profilul Candidatului pentru Consiliul de Administratie al
Societatii SALUBRI SA

Context organizational

Procedura de selectie a membrilor Consiliului de Administratie al Societatii SALUBRI SA este

dezvoltata in acord cu prevederile urmatoarelor acte normative:

OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice cu modificarile
ulterioare;

Hotdrarea de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare
prevederilor din Ordonanta de urgentad a Guvernului nr. 109/2011;

Legea nr. 31/1990 a societatilor, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

Actul Constitutiv al Societatii Salubri SA;

0.U.G. nr. 137 din 27 noiembrie 2024 pentru modificarea si completarea Legii nr. 162/2017
privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale
consolidate si de modificare a unor acte normative, a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.
75/1999 privind activitatea de audit financiar, precum si modificarea si completarea unor acte
normative, publicata in Monitorul Oficial nr. 1215 din 3 decembrie 2024;

Circulara AMEPIP nr. 434 din 22 ianuarie, referitoare la noile prevederi legale privind constituirea
comitetelor de audit in cadrul consiliilor de administratie / supraveghere ale intreprinderilor
publice;

0.U.G. nr. 10 din 2025 privind modificarea si completarea unor acte normative — publicata in
Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, nr. 95 din 01.02.2025 — respectiv articolul VII cu privire la
dispozitiile art. 65, din Legea nr. 162 / 2017,

Circulara AMEPIP nr. 776 din 03 februarie 2025, de revenire la circulara AMEPIP nr. 434 din 22
ianuarie 2025, privind noile prevederi legale de constituire a comitetelor de audit in cadrul
consilillor de administratie / supraveghere ale intreprinderilor publice.

Principiile de guvernanta corporativa ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica.
Consiliul de Administratie va fi format din 3 (trei) membri, conform actului constitutiv al

societatii. Societatea este administrata in sistem unitar. Avand in vedere delegarea atributiilor de

conducere catre directori, majoritatea membrilor consiliului de administratie va fi formata din

administratori neexecutivi si independenti in sensul art. 138 A 2 din Legea nr. 31/1990 a societdtilor,

republicata, cu modificdrile si completdrile ulterioare.

Obiective strategice:

Modernizarea serviciului prestat de catre SALUBRI S.A.
Asigurarea capacitatii de plata a cheltuielilor curente.
Asigurarea surselor proprii de finantare pentru desfasurarea activitatii societatii.
Cresterea rentabilitatii si a profitului societatii.
Respectarea legislatiei referitoare la plata dividendelor.
Protectia mediului.
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Satisfacerea nevoilor clientilor.

Respectarea reglementarilor in materie de siguranta si securitate in munca.

Respectarea prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice.

Respectarea prevederilor Legii nr. 202/2002 privind egalitatea de sanse si de tratament intre
femei si barbati.

Rezultatele asteptate la finalul mandatului sunt:

servicii mai fiabile, mai bine monitorizate si cu un nivel ridicat de satisfactie a beneficiarilor;
flota si echipamente modernizate, utilizate eficient;

costuri operationale si consumuri reduse;

performanta financiara sustenabila si disciplina la plat3;

grad de incasare imbunatatit si creante restante diminuate;

un sistem functional de control intern, management al riscurilor si raportare;

conformitate Tn domeniile mediului, sanatatii si securitatii Tn munca si guvernantei corporative;
o cultura organizationala bazata pe performanta, integritate si responsabilitate.

Fiecarui membru al Consiliului de Administratie i se solicita sa nteleagda pe deplin

responsabilitatile Consiliului, sa aiba o viziune pe termen lung si sa ofere contributii valoroase la bunul

mers al Societatii, sa arate dedicatie pentru rolul sau prin pregatirea minutioasa, disponibilitate si

punctualitate, dedicatie pentru Tmbunatdtirea continua a activitatii Societatii, integritate,

independenta, sa ia numai decizii pentru binele organizatiei si sa dovedeasca probitate morala.

Avand in vedere obiectivele Societatii SALUBRI SA, membrii Consiliului de Administratie trebuie

sa satisfaca urmatoarele

Cerinte contextuale:

1.

Sa aiba o buna viziune asupra rolului Societatii, asupra pozitionarii acesteia in piata, asupra
constrangerilor cu care se confrunta;

Sa aiba capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care sa raspunda in mod
eficient constrangerilor tehnice, financiare, economice si sociale cu care se confrunta Societatea;
Sa aiba capacitatea de a analiza mai intai situatii diverse, apoi de a lua decizii corecte in timp util,
decizii care sa fie Tn cat mai mare masura contextului societatii;

Sa fie capabili, ca prin masurile si actiunile potrivite, sa inspire intregii organizatii dorinta de a
depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

Sa aiba capacitatea de a instaura o cultura organizationala bazata pe intelegerea si satisfacerea
nevoilor clientilor, pe calitate si performanta.

Cerinte minime obligatorii privind componenta Consiliului

Se vor aplica urmatoarele reguli generale obligatorii privind componenta Consiliului:

e Membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii superioare si experienta in domeniul
stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei
intreprinderi publice de cel putin 7 ani, potrivit art. 28, alin.(3) din OUG nr. 109/2011,

e cel putin doi dintre membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii superioare economice
sau juridice si experienta in domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit sau financiar de cel
putin 7 ani;
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h)

cel putin un membru al comitetului de audit trebuie sa fie autorizat ca auditor financiar si inregistrat
in Registrul public electronic de cdtre autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru, din
Spatiul Economic European sau din Elvetia ori sa detind experientd de cel putin 3 ani in audit statutar
dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania sau in cadrul comitetelor de audit
formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societdti/ entitdti de interes
public, dovedita cu documente justificative;

toti membrii trebuie sa aiba experientd in activitatea de administrare/management companii
private/publice sau intreprinderi publice de minim 3 ani;

cel mult un membru al consiliului este functionar public sau personal al autoritatii publice tutelare
sau al altor institutii sau autoritati publice ;

majoritatea membrilor consiliului de administratie va fi formata din administratori neexecutivi si
independenti, in sensul art. 13872 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificdrile si completdrile
ulterioare;

se vor evita situatiile de conflict de interese sau incompatibilitati prevazute de OUG 109/2011 privind
guvernanta corporative a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completdrile ulterioare si Legea
31/1990 republicata, cu modificdrile si completdrile ulterioare.

stabilirea numarului de membri ai consiliului de administratie se face cu respectarea principiilor
prevazute de Legea nr. 202/2002, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, astfel incat
cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie femei si cel putin o treime din totalul
administratorilor sa fie barbati; consiliul de administratie nu poate fi format Tn exclusivitate din
persoane de acelasi gen;

mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputand depasi 4 ani;

0 persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru al consiliului de
administratie in intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei;

administratorii revocati nu mai pot candida timp de 5 ani de la data rdmanerii definitive a hotararii
de revocare pentru alte consilii de administratie,

nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in functia de administrator sau director in
intreprinderea publica, conform art. 4 din 0.U.G. nr. 109/2011, urmatoarele persoane:

senatorii;

deputatii;

membrii Guvernului;

prefectii si subprefectii;

primarii si viceprimarii;

persoanele care au auditat situatiile financiare ale societatii in cauza in oricare din ultimii 3 ani
financiari anteriori nominalizarii;

persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru infractiuni contra
patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in
inscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si
combaterea spalarii banilor si finantarii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea
unor acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare;

persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform Legii nr. 31/1990,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationalda a Romaniei, Autoritatea de Supraveghere
Financiarda, Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare sau de catre Comisia de Supraveghere a
Asigurarilor si care se regdsesc in registrele acestor institutii.

Cerinte de participare obligatorii pentru toti candidatii:

e cetdtenia romana sau a altor state membre UE, cu conditia sa aiba domiciliul sau resedinta in
Romania
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e studii superioare si experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau
in domeniul de activitate al intreprinderi publice de cel putin 7 ani, potrivit art. 28, alin. (3) din
OUG nr. 109/2011;

e experienta de conducere/management/administrare a unor societati comerciale, intreprinderi
publice sau regii autonome de minim 3 ani

e cunosc foarte bine limba romana (scris si vorbit);

e capacitate deplina de exercitiu;

e nu au inscrisuri in cazierul fiscal si judiciar — art.16, C - alte criterii din HG 639/ 2023

e nu se afla in conflict de interese care sa 1l/o facd incompatibil/a cu exercitarea functiei de
membru in Consiliul de Administratie al Salubri S.A;

e nu este destituit/a dintr-o functie publica, nu i-a fost revocat mandatul de administrator sau
director pentru neindeplinirea indicatorilor de performanta, sau nu i-a incetat contractul
individual de munca din motive disciplinare Tn ultimii 5 ani;

e findeplinesc criterille cerute prin OUG 109/2011 privind Guvernanta Corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si HG 639/2011

e nu pot fi administratori persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile ori care au fost
condamnate pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de
coruptie, delapidare, infractiuni de fals Tn inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni prevazute de
Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si sanctionarea spalarii banilor, precum si pentru
instituirea unor masuri de prevenire si combatere a finantarii terorismului, republicata, cu
modificarile ulterioare.

Cerinte de participare specifice

A. Pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie cu expertiza de auditor financiar sau cu
experienta de cel putin 3 ani in audit statutar dobandita prin participarea la misiuni de audit
statutar in Romania sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public (Administrator 1)

e este autorizat ca auditor financiar si inregistrat in Registrul public electronic de catre
autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru, din Spatiul Economic
European sau din Elvetia sau detine experienta de cel putin 3 ani in audit statutar
dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania sau in cadrul
comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor
societati/entitati de interes public, dovedita cu documente justificative ;

e studii superioare economice (cel putin echivalent ISCED 6) absolvite in cadrul unui
institut de Tnvatamant superior

e minimum 7 ani vechime in domeniul studiilor absolvite

e experienta de minim 3 aniin functie de conducere, management sau administrare a unor
entitati publice si/sau private si in conducerea societatilor sau regiilor autonome

B. Pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie cu expertiza tehnica (Administrator 2 si
Administrator 3)

e studii superioare (cel putin echivalent ISCED 6) domeniul stiintelor ingineresti,
economice, sociale, juridice sau Tn domeniul de activitate al Salubri SA absolvite in cadrul
unui institut de Tnvatamant superior
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e minimum 7 ani experienta profesionald in domeniul studiilor absolvite sau in domeniul
de activitate al societatii Salubri SA

e experienta de minim 3 aniin functie de conducere, management sau administrare a unor
entitati publice si/sau private si in conducerea societatilor sau regiilor autonome.

Criterii de selectie

Criteriile de selectie sunt competente si trasaturi necesare candidatilor pentru a fi capabili sa
indeplineasca cu succes rolul care le-a fost atribuit. Aceste criterii sunt grupate in urmatoarele capitole :

- competente specifice Salubri SA si domeniului de activitate al acesteia

- competente strategice/ tehnice

- competente de guvernanta corporativa

- competente sociale si personale

- experienta pe plan local si international

- trasaturi specifice postului

- alinierea cu scrisoarea de asteptari.

Se vor aplica candidatilor si criteriile de selectie referitoare la:

- Numarul de functionari publici. Nu pot fi numiti mai mult de un membru din randul
functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din
cadrul altor autoritati sau institutii publice.

- Gradul de independenta. Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formata din
administratori neexecutivi si independenti, in intelesul art.13872 din Legea nr.31/1990, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare. Functionarii publici, Thaltii functionari publici, precum si alte
categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii
publice nu pot fi considerati independenti.

- Criteriul de gen. Stabilirea numarului de membri ai consiliului de administratie se face cu
respectarea principiilor prevazute de Legea nr. 202/2002, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare, astfel incat cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie femei si cel putin o treime
din totalul administratorilor sa fie barbati; consiliul de administratie nu poate fi format in exclusivitate
din persoane de acelasi gen.

- Numarul de mandate. O persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de
membru al consiliului de administratie si/sau de membru al consiliului de supraveghere in intreprinderi
publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei. Aceasta prevedere se aplica in aceeasi masura
persoanei fizice reprezentant al unei persoane juridice administrator sau membru al consiliului de
supraveghere, precum si persoanei juridice numite administrator. Autoritatea publica tutelara poate
stabili ca pe durata mandatului sau administratorul unei intreprinderi publice sa poata face parte dintr-
un singur consiliu de administratie si/sau consiliu de supraveghere. Se vor aplica criteriile pentru
respectarea obligatiilor privind componenta comitetului de audit din cadrul Consiliului de Administratie.

Modalitatea de evaluare : observarea si analiza reactiilor si raspunsurilor candidatilor prin comparare
cu Profilul candidatului.
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Anexa 6 — Anuntul de selectie

Anunt de recrutare pentru 3 (trei) pozitii vacante de membri in Consiliul de Administratie al

Societatii SALUBRI SA

Procedura de selectie a membrilor Consiliului de Administratie al Societatii Salubri SA este dezvoltata in acord cu

prevederile urmatoarelor acte normative OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor

publice, precum si cu prevederile Hotararii de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de

aplicare prevederilor din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, Legea nr. 31/1990 a societatilor,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, cele ale Regulamentului (UE) 2016/679 privind protectia
persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si Actul Constitutiv al Societatii
Salubri SA.

Procesul de recrutare si selectie are ca scop identificarea celor mai potriviti candidati pentru ocuparea unui numar
de 3 (trei) pozitii vacante de membri in Consiliul de Administratie al Societatii Salubri SA.

Cerinte de participare obligatorii pentru toti candidatii:

cetatenia romana sau a altor state membre UE, cu conditia sa aiba domiciliul sau resedinta in Romania
studii superioare si experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate al intreprinderi publice de cel putin 7 ani, potrivit art. 28, alin. (3) din OUG nr.
109/2011;

experienta de minim 3 ani de conducere/management/administrare a unor societati comerciale,
intreprinderi publice sau regii autonome

cunosc foarte bine limba romana (scris si vorbit);

capacitate deplina de exercitiu;

nu au Tnscrisuri in cazierul fiscal si judiciar — art.16, C - alte criterii din HG 639/ 2023

nu se afld in conflict de interese care sa il/o facd incompatibil/d cu exercitarea functiei de membru in
Consiliul de Administratie al Salubri S.A.;

nu este destituit/a dintr-o functie publica, nu i-a fost revocat mandatul de administrator sau director pentru
neindeplinirea indicatorilor de performanta, sau nu i-a incetat contractul individual de munca din motive
disciplinare in ultimii 5 ani;

indeplinesc criteriile cerute prin OUG 109/2011 privind Guvernanta Corporativa a intreprinderilor publice,
cu modificarile si completarile ulterioare si HG 639/2011

nu pot fi administratori persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile ori care au fost condamnate pentru
infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni
de fals in inscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si
sanctionarea spalarii banilor, precum si pentru instituirea unor masuri de prevenire si combatere a finantarii
terorismului, republicata, cu modificarile ulterioare.

Cerinte de participare specifice

A. Pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie cu expertiza de auditor financiar sau cu experienta

de cel putin 3 ani in audit statutar dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania sau
in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consililor de administratie/supraveghere ale unor
societati/entitati de interes public (Administrator 1)

a. este autorizat ca auditor financiar si inregistrat in Registrul public electronic de catre autoritatea
competenta din Romania, din alt stat membru, din Spatiul Economic European sau din Elvetia sau
detine experienta de cel putin 3 ani Tn audit statutar dobandita prin participarea la misiuni de audit
statutar in Romania sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administratie/ supraveghere ale unor societati/entitati de interes public, doveditd cu documente
justificative ;

b. studii superioare economice (cel putin echivalent ISCED 6) absolvite in cadrul unui institut de
invatamant superior

c. minimum 7 ani vechime in domeniul studiilor absolvite
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d. experientd de minim 3 ani in functie de conducere, management sau administrare a unor entitati

publice si/sau private si in conducerea societatilor sau regiilor autonome
B. Pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie cu expertizd tehnica (Administrator 2 si
Administrator 3)

e studii superioare (cel putin echivalent ISCED 6) domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al Salubri SA absolvite Tn cadrul unui institut de invatamant
superior

e minimum 7 ani experienta profesionala in domeniul studiilor absolvite sau in domeniul de activitate
al societatii Salubri SA

e experienta de minim 3 ani in functie de conducere, management sau administrare a unor entitati
publice si/sau private si in conducerea societatilor sau regiilor autonome.

Criterii de selectie

Criteriile de selectie sunt competente si trasaturi necesare candidatilor pentru a fi capabili sa indeplineasca cu
succes rolul care le-a fost atribuit. Aceste criterii sunt grupate Tn urmatoarele capitole:

- competente specifice Salubri si domeniului de activitate al acesteia
- competente strategice/ tehnice

- competente de guvernanta corporativa

- competente sociale si personale

- experienta pe plan local si international

- trasaturi specifice postului

- alinierea cu scrisoarea de asteptari.

Modalitatea de evaluare a candidatilor

Evaluarea candidatilor se va face prin mai multe metode, in functie de etapa din procesul de recrutare si selectie.

n prima etap4 vor fi evaluate dosarele depuse de citre candidati in format electronic/ fizic precum si completérile

la dosare (solicitate si depuse acolo unde este cazul). Se vor verifica referinte, baze de date pentru firme pentru a
confirma afirmatiile facute in CV. Se va evalua Declaratia de intentie elaborata pe baza Scrisorii de asteptari, pe
baza criteriilor mentionate in descrierea matricii. In etapa de interviu se vor observa comportamentele candidatilor

si se vor evalua raspunsurile la intrebarile adresate de comisie pe baza cerintelor din Profilul Candidatului si a

Matricii Consiliului. Aceste informatii vor fi raportate la standardele cuprinse in documentele mentionate mai sus.

Etapele procesului de Recrutare si selectie si documentele necesare in fiecare etapa:

Depunerea dosarelor

n aceast3 etapa se vor depune electronic (la adresa de email mentionatd mai jos) sau in format fizic (la adresa

mentionata mai jos) urmatoarele documente (in limba romana):

1.
2.

Curriculum Vitae in format EuroPass (nu se vor lua in considerare alte formate)

Copii ale diplomelor de studii si, dupa caz, ale altor specializari relevante (nu se vor depune documente care

au fost obtinute Tn urma unor workshopuri sau cursuri de scurta durata)

Copie act de identitate (si copie certificat casatorie daca numele de pe diploma de licenta este diferit de

numele actual)

Copie documente doveditoare privind experienta profesionald de minim 7 ani in studiile absolvite cu diploma

de licentd (copie carte de munca, extras REGES/Revisal, adeverinta de la locul/locurile de munca etc.)

Copie documente doveditoare privind performanta profesionald (recomandari, lista de proiecte coordonate,

situatii financiare publice care sa ateste performanta entitatii juridice in perioada de mandat, alte documente

neconfidentiale etc.)

Copie documente doveditoare privind experienta de conducere ca si director sau ca si administrator (contract

de mandat, REGES/Revisal, contract de munca, certificat constatator pe persoana fizica de la ONRC etc.)

7. Adeverinta medicala care sa ateste starea de sanatate corespunzatoare, eliberata de catre medicul de

familie al candidatului sau de catre unitatile sanitare abilitate cu cel mult 6 luni anterior depunerii
candidaturii;
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8. Cazier fiscal

9. Cazier judiciar

10. Acordul privind prelucrarea datelor cu caracter personal (Formularul 1)

11. Declaratie privind statutul de independent (Formularul 2)

12. Declaratie privind continutul dosarului de candidatura (Formularul 3)

13. Declaratie privind apartenenta la consilii de administratie (Formularul 4)

14. Declaratie de consimtamant (Formularul 5)

15. Declaratie privind neincadrarea in situatia de incompatibilitate (Formularul 6)

16. Declaratie privind incompatibilitatea potrivit art. 30, alin.9 din O.U.G. nr. 109/2011 (Formularul 7)

Il. Depunerea declaratiei de intentie
Declaratia de intentie va fi solicitata in scris, individual, de catre expertul independent DOAR candidatilor calificati
pe Lista scurtad. Declaratia de intentie, conform Anexei 1C la OUG 109/2011 alin. (3) si (4.) va cuprinde minim
urmatoarele informatii:
e raspunsurile si viziunea candidatului cu privire la asteptarile actionarilor;
e aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confrunta intreprinderea publica, raportate la situatia
contextuala a acesteia;
e |egatura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie sa le realizeze, conform scrisorii de asteptari.
o exemple de indicatori financiari si nefinanciari pentru masurarea obiectivelor prezentate in scrisoarea de
asteptari, precum si exemple de indicatori de performanta financiari si nefinanciari
e constrangeri, riscuri si limitari pe care candidatul considera ca le-ar putea intdmpina in implementarea
masurilor propuse.

Il Interviul final (cu reprezentanti ai societatii, ai APT si reprezentantul expertului independent).
Interviul are ca scop validarea informatiilor din dosar, discutia pe baza Declaratiei de intentie si intrebari
care urmaresc clarificarea aspectelor de performanta profesionald si impact in organizatiile din care a
facut/face parte candidatul.

Candidatii trebuie sa depuna candidaturile pana in data de , ora 16:00, ora Romaniei.

Documentele vor fi transmise prin email (la adresa office@romarketing.ro) cu Subiectul Aplicatie pentru pozitia de

membru in Consiliul de Administratie al Salubri SA, Administrator - hume prenume
.Documentele depuse dupd data si ora mentionate nu vor fi luate in considerare. Tn cazul in care aplicatia nu
contine toate documentele solicitate mai sus, candidatura nu va fi luata in considerare. Modelele de declaratii

necesare sunt disponibile online pe site-ul societatii sau pe baza de cerere la adresa office@romarketing.ro.

Candidaturile vor fi depuse in limba romana.
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Anexa 7 - Declaratii necesare a fi completate de catre candidati (Formularele F1 - F7)

Formularul F1

CONSIMTAMANT DE PRELUCRARE A DATELOR CU CARACTER PERSONAL

Subsemnatul/a ,domiciliat/a in

, posesor al C.l., seria
nr. , eliberat de la data de , avand CNP:

(va rugam sa lasati bifata numai optiunea care corespunde alegerii dumneavoastra)

Participant la procedura de selectie si nominalizare,

Persoana care a fost aleasa de candidat pentru a acorda referinte cu privire la

activitatea profesionala a candidatului in procedura de selectie si nominalizare,

Cunoscand ca falsul in declaratii este pedepsit in conformitate cu art. 326 din Legea nr.286/2009
privind Codul Penal si intelegand ca orice omisiune sau incorectitudine in prezentarea
informatiilor constituie fals in declaratii si este pedepsita conform legii, declar prin prezenta, pe
propria raspundere, ca:

DA NU
Tmi dau acordul pentru prelucrarea datelor cu caracter personal pe care le-am pus
la dispozitie Comisiei de selectie si nominalizare din cadrul procedurii de selectie
si nominalizare a membrilor in Consiliul de administratie al societatii Salubri SA.
in conformitate cu prevederile Regulamentului UE nr. 679/2016 si cu celelalte

acte normative aflate in vigoare in materia protectiei datelor cu caracter personal,
de catre operatorii din cadrul Comisiei de selectie, AMEPIP si Primaria Alesd Tn
scopul realizarii procedurii de selectie si nominalizare.

Data Semnatura

J
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Formularul F2

DECLARATIE
privind statutul de independent

Subsemnatul/a ,domiciliat/a in
, posesor al C.l., seria ,
nr. , eliberat de la data de , avand CNP:

, Tn calitate de candidat/a pentru pozitia de Membru in Consiliul de
Administratie al SALUBRI SA. declar pe propria raspundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de
selectie a candidatilor pentru pozitia de Membru in Consiliul de Administratie al SALUBRI SA. si a
sanctiunilor prevazute de Codul Penal privind falsul in declaratii, ca:

[ Detin statutul de independent fatd de SALUBRI SA asa cum este acesta descris Tn art. 1382 alin. 2 din
legea 31/1990 privind societatile;

[0 Nu detin statutul de independent fatd de SALUBRI SA asa cum este acesta descris in art. 1382 alin. 2
din legea 31/1990 privind societatile;

De asemenea, declar pe propria raspundere ca, la data depunerii candidaturii:

[J Nu am calitatea de functionar public si nu fac parte din personalul autoritatii publice tutelare sau al altor
autoritati ori institutii publice, in sensul prevederilor art. 28 alin. (4) din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice;

[0 Am calitatea de functionar public / fac parte din personalul unei autoritati sau institutii publice

Declar ca am luat cunostintd de faptul ca, potrivit art. 28 alin. (4) din OUG nr. 109/2011, in cadrul consiliului de
administratie nu poate fi numit mai mult de un membru din randul functionarilor publici sau al altor categorii de
personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice.

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si inteleg ca autoritatea
publica tutelard, are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si confirmarii declaratiilor, orice informatii si
documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Data Semnatura
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Formularul F3

DECLARATIE

privind continutul dosarului de candidatura

Subsemnatul/a ,domiciliat/a in
, posesor al C.1., seria ,
nr. , eliberat de la data de , avand CNP:

, In calitate de candidat/a pentru pozitia de Membru in Consiliul de
Administratie al SALUBRI SA. cunoscand dispozitiile art. 326 din Codul Penal cu privire la falsul in
declaratii, declar pe proprie raspundere ca informatiile cuprinse in dosarul de candidatura depus si
informatiile cuprinse Tn Curriculum Vitae corespund experientei mele profesionale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de recrutare / selectie
pentru pozitia de membru n Consiliul de Administratie al Societatii SALUBRI S.A.

Data Semnatura
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Formularul F4

DECLARATIE

privind apartenenta la consiliile de administratie

Subsemnatul/a ,domiciliat/a in
, posesor al C.1., seria ,
nr. , eliberat de la data de , avand CNP:

, In calitate de candidat/a pentru pozitia de Membru in Consiliul de
Administratie al SALUBRI SA. cunoscand dispozitiile art. 326 din Codul Penal cu privire la falsul in
declaratii, declar pe proprie raspundere ca fac parte din consiliu(i) de administratie si/sau
membru in consiliul de supraveghere in societati comerciale sau intreprinderi publice al caror sediu se
afla pe teritoriul Romaniei. (noteazd cu 0 sau — dacd nu faci parte din niciun consiliu de administratie).

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de recrutare a membrilor
Consiliului de Administratie al Societatii Salubri S.A.

Data Semnatura
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Formularul F5

DECLARATIE DE CONSIMTAMANT

Subsemnatul/a ,domiciliat/a in
, posesor al C.1., seria ,
nr. , eliberat de la data de , avand CNP:

, declar pe propria raspundere ca imi dau acordul cu privire la
utilizarea si prelucrarea datelor mele personale de cdtre SALUBRI SA si Comisia de selectie si
nominalizare, in vederea verificarii informatiilor furnizate in cadrul procedurii de selectie si recrutare in
vederea ocupadrii pozitiei de Membru in Consiliul de Administratie al SALUBRI SA. iar aceste date
corespund realitatii.

Am luat la cunostinta ca datele cuprinse in acest formular vor fi tratate confidential, in conformitate cu
prevederile Regulamentului Nr. 679/2016 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste
prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a acestor date.

Data Semnatura
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Formularul F6

DECLARATIE
privind starea de incompatibilitate

Subsemnatul/a ,domiciliat/a in
, posesor al C.1., seria ,
nr. , eliberat de la data de , avand CNP:

, In calitate de candidat(a) pentru pozitia de Membru in Consiliul de

Administratie al SALUBRI SA.

Declar pe propria raspundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie a candidatilor pentru
pozitia de Membru in Consiliul de Administratie al SALUBRI SA. si a sanctiunilor prevazute de Codul penal
privind falsul in declaratii, ca prin ocuparea pozitiei pentru care mi-am depus candidatura, nu ma aflu in
situatia de conflict de interese sau incompatibilitati, asa cum sunt acestea definite de Art.4 din OUG
109/ 2011:

Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in functia de administrator urmatoarele
persoane:

a) senatorii;

b) deputatii;

c) membrii Guvernului;

d) prefectii si subprefectii;

e) primarii si viceprimarii;

f) persoanele care au auditat situatiile financiare ale societatii in cauza in oricare din ultimii 3 ani
financiari anteriori nominalizarii;

g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru infractiuni
contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni
de fals in finscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru
prevenirea si combaterea spalarii banilor si finantarii terorismului, precum si pentru modificarea
si completarea unor acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare;

h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform Legii nr. 31/1990,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

i) persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationald a Romadniei, Autoritatea de
Supraveghere Financiara, Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare sau de catre Comisia de
Supraveghere a Asigurarilor si care se regasesc in registrele acestor institutii.

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si inteleg ca
autoritatea publica tutelara si comisia de selectie si nominalizare are dreptul de a solicita, in scopul
verificarii si confirmarii declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu
prevederile legale.

Data Semnatura
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Formularul F7

DECLARATIE
privind incompatibilitatea potrivit
art. 30, alin.9 din 0.U.G. nr. 109/2011

Subsemnatul/a ,domiciliat/a in
, posesor al C.l., seria ,
nr. , eliberat de la data de , avand CNP:

, In calitate de candidat/a pentru pozitia de Membru in Consiliul de
Administratie al SALUBRI SA., cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul penal cu privire la falsul in
declaratii, declar pe proprie raspundere ca NU ma aflu in situatia de incompatibilitate prevazuta la art.
30, alin.9 din 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare: ,,Administratorii revocati nu mai pot candida timp de 5 ani de la
data ramanerii definitive a hotararii de revocare pentru alte consilii de administratie prevazute de
prezenta lege.”

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de recrutare / selectie
pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societatii Salubri S.A.

Data Semnatura
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Anexa 8 - Lista elementelor pentru verificarea candidatilor aflati in lista scurta

Tn cazul candidaturilor din lista scurt3, se vor verifica urméatoarele elemente:
a) Raportul final (notele acordate, analiza comparativa etc.);
b) Dosarele de candidatura sa fie complete (sa contina toate documentele solicitate in

anuntul de selectie)

c) Declaratii de intentie (se verifica existenta la dosar si alinierea cu Scrisoarea de asteptari);
d) Matrice individuala (pentru fiecare candidat)
e) altele: dupa caz.
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Anexa 9 - PLANUL DE INTERVIU

Plan de interviu
Stabilit pentru procedura de selectie organizate in vederea ocuparii postului de
Membru in Consiliul de Administratie la Societatea SALUBRI SA

Membrii Comitetului de Nominalizare si Selectie au convenit asupra urmatorului plan de interviu:

Nr. Demers
crt

1. ACOMODARE:

Primirea si acomodarea candidatului
Prezentarea intervievatorilor si a structurii interviului

2. PREZENTAREA DE CATRE CANDIDAT A CERINTELOR CONTEXUALE ALE SOCIETATII
Candidatul prezinta pe scurt cerintele contextuale ale societatii asa cum le-a dedus din datele
oficiale consultate (inclusiv scrisoarea de asteptari) iar apoi isi prezinta principalele atribute ale
profilului personal - parcursul academic si profesional, realizarile remarcabile din cariera sa,
realizari care se constituie in argumente pentru ocuparea postului de administrator pentru care a
aplicat — atribute ce raspund optim cerintelor contextuale ale societatii.

3. PREZENTAREA DE CATRE CANDIDAT A COMPETENTELOR PE CARE LE DETINE TN DIRECTA
CORELARE CU ETAPELE DIN PARCURSUL SAU PROFESIONAL TN CARE SI— A DEZVOLTAT ACESTE
COMPETENTE, astfel:

3.1. | a. SPECIFICE DOMENIULUI DE ACTIVITATE AL SOCIETATII

3.2. | b. PROFESIONALE DE IMPORTANTA STRATEGICA / TEHNICA
Organizarea si reorganizarea societatilor si a proceselor; Analiza afacerii; Digitalizarea
organizationald; Negociere

3.3. | c. PROFESIONALE DE GUVERNANTA CORPORATIVA
Management prin obiective ; Integrarea in actiuni a legislatiei de guvernanta corporativa

4, PREZENTAREA VIZIUNII MANAGERIALE, astfel:

Prezinta raspunsul la provocarile specifice cu care se confrunta societatea n corelare cu contextul
acesteia

Prezinta raspunsul la asteptarile referitoare la performanta operationala

Prezinta raspunsul la asteptarile referitoare la performanta financiara
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Prezinta raspunsul la asteptarile referitoare la calitatea serviciilor

Prezinta raspunsul la asteptarile referitoare la politica de investitii aplicabila intreprinderii publice

Prezinta raspunsul la asteptarile  referitoare la reducerea creantelor

Prezinta indicatorii pe care i considera oportuni pentru monitorizarea performantei intreprinderii
publice pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele formulate

Prezinta realist comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor limitarilor posibile de intampinat
in atingerea obiectivelor propuse planul de actiuni de reducere/eliminare a acestora

CLARIFICARE
Intrebari puse de candidat intervievatorilor.

FINALIZARE
Incheierea interviului
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Anexa 10 - Materiale referitoare la declaratia de intentie

I. Reguli generale pentru redactarea declaratiei de intentie
Declaratia de intentie se elaboreaza si se depune doar de catre candidatii nominalizati pe lista scurta,
in termen de 15 zile de la anuntarea nominalizarii pe lista scurta. Pentru elaborarea acesteia candidatii

vor folosi Scrisoarea de Asteptari publicata pe pagina de internet a autoritatii publice tutelare

PRIMARIA Orasului Alesd si/sau pagina de internet a Societitii SALUBRI SA ( https://www.salubri.ro/)
si toate informatiile publice disponibile despre contextul actual al companiei. Formatul declaratiei de
intentie trebuie sa respecte prevederile Anexei nr.1c la H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de Urgenta a Guvernuluinr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice

(extras din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023)

JArt. 22. — (2) Candidatii selectati in lista scurtd sunt informati prin mijloace electronice cu privire la
includerea candidaturii lor pe lista scurtd si au obligatia sd depund declaratia de intentie in termen de

15 zile de la data informadrii.

(3) Expertul independent analizeazd declaratia de intentie si integreazd rezultatele analizei in evaluarea

candidatului. Rezultatele din profilul candidatului se analizeazd in functie de profilul postului.”

Il. Reguli generale pentru redactarea declaratiei de intentie (extras din Anexa nr. 1c la H.G. nr.

639/2023)

LArt. 1. — Declaratia de intentie face parte din setul de documente obligatorii pe care le pregdtesc si le
inainteazd candidatii calificati pe lista scurtd pentru postul de administrator si de director.

Art. 2. — Declaratia de intentie cuprinde un rezumat al experientei manageriale a candidatului si o
argumentare a legaturii dintre profilul candidatului, experienta sa profesionald acumulatd pdnd la
momentul candidaturii si felul in care aceasta ar putea contribui la solutionarea provocdrilor
manageriale cu care se confruntd intreprinderea publicd si rdspunde la cerintele formulate in scrisoarea
de asteptdri.

Art. 3. — Declaratia de intentie prezintd perspectiva candidatului privind dezvoltarea intreprinderii
publice, prin prisma pozitiei pe care doreste sd o ocupe in cadrul consiliului, si cuprinde In mod

obligatoriu urmdtoarele elemente:

a) rdspunsurile si viziunea candidatului cu privire la asteptdrile actionarilor;
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b) apreciericu privire la provocdrile specifice cu care se confruntd intreprinderea publicd, raportate
la situatia contextuald a acesteia;

c) legadtura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie sd le realizeze, conform

scrisorii de asteptari.

Art. 4. — Declaratia de intentie poate sd contind si urmdtoarele elemente, dar fard a se limita la acestea:
a) exemple de indicatori financiari si nefinanciari pentru mdsurarea obiectivelor prezentate in
scrisoarea de asteptdri, precum si exemple de indicatori de performantd financiari si nefinanciari
pentru stabilirea componentei variabile a remuneratiei, pe care candidatul 7i considerd oportuni
pentru monitorizarea performantei, aditional indicatorilor financiari obligatorii prevazuti de art. 447

alin. (2) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011;

b) constrdngeri, riscuri si limitdri pe care candidatul considerd cd le-ar putea intdmpina in

implementarea mdsurilor propuse.”
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Anexa 11 - Proiect - CONTRACT DE MANDAT

Contract de mandat pentru administrarea societatii

]

Nr , din ,
incheiat astazi , la sediul societatii ,
1. Partile contractante:
Societatea , cu sediul Tn , avand codul unic de
inregistrare nr. si numar de ordine in Registrul comertului ,
reprezentata de dl ,In baza , nr. , din

, denumita in continuare mandant/ intreprindere publicd/ societate

si
DI/Dna , cetdtean roman, domiciliat/a ,Str. ,
identificat/a cu Cl seria ,nr , eliberata la data de , de catre

, CNP , denumit/a in continuare mandatar / administrator,

au decis incheierea prezentului contract de mandat, in conditiile si cu respectarea Ordonantei de
Urgenta nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, Hotararii de Guvern
nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta
de urgentda a Guvernului nr. 109/2011, a Legii nr. 31/1990 privind societatile comerciale, cu
urmatoarele clauze:

2. Durata mandatului:
Prezentul contract se incheie pe o durata de 4 (patru) ani, potrivit dispozitiilor din Ordonanta de
urgenta a Guvernului nr. 109/2011 si ale actului constitutiv al societatii , Cu

incepere de la data de , Si pana la data de inclusiv.

3. Obiectul contractului de mandat:

3.1. Administratorul participa la administrarea Societatii. Acesta poate face toate operatiunile cerute
pentru aducerea la indeplinire a obiectului de activitate al Societatii, afara de restrictiile aratate in
actul constitutiv. El Tsi exercita mandatul cu loialitate, in interesul Societatii cu prudenta si diligenta
unui bun administrator. Obligatiile administratorului sunt reglementate de dispozitiile actului
constitutiv al Societatii, cele ale contractului de mandat si cele prevazute in legislatia aplicabila
intreprinderilor publice.

3.2. La data incheierii prezentului Contract, Administratorul declara ca accepta in mod expres numirea
in functia de administrator al Societatii.

4. Drepturile si obligatiile administratorului:
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4.1. Drepturile administratorului sunt urmatoarele:

4.1.1 Primirea unei remuneratii, constand intr-o indemnizatie fixa lunara si o componenta variabila,
conform contractului de mandat si legislatiei in vigoare. Componenta variabila va fi stabilita ulterior
printr-un act aditional la prezentul contract, in baza indicatorilor financiari si nefinanciari, conform
prevederilor legale.

4.1.2. Rambursarea cheltuielilor necesare si utile, efectuate in mod justificat Tn interesul indeplinirii
mandatului;

4.1.3. Decontarea cheltuielilor efectuate justificat pentru participarea la programele de formare
profesionald prevazute in prezentul contract.

4.1.4. Asigurarea de raspundere civila profesional3;

4.1.5. Asigurarea de asistentd de specialitate pentru fundamentarea deciziilor luate in cadrul
consiliului, inclusiv contractarea serviciilor unor experti, consilieri sau personal de specialitate,
incadrati, in conditiile legii, in baza unui contract de munca pe durata determinata;

4.1.6. Orice alte avantaje prevazute in actul constitutiv al Societatii sau care sunt aprobate de
autoritatea publica tutelara/adunarea generala a actionarilor;

4.1.7. Plata de daune-interese in cazul revocarii fard justa cauza, cu exceptia situatiilor prevazute la
art. 13 alin. (5), art. 30 alin. (323) din Ordonanta de urgentad a Guvernului nr. 109/2011 si art. VII alin.
(2) din Legea nr. 187/2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

4.1.8. Sa i se calculeze si sa i se vireze de catre Societate, la bugetul consolidat si la celelalte bugete
speciale, taxele si impozitele asupra remuneratiei si a avantajelor primite, conform legii;

4.1.9. Sa fie informat cu suficient timp Thainte despre sedintele Consiliului de Administratie si despre
ordinea de zi a acestora;

4.1.10. Sa primeasca, ori de cate ori solicita, informatii referitoare la activitatea Societatii;

4.1.11 Sa beneficieze, pentru deplasarile pe santier, de echipament de protectie, corespunzator
normelor de protectia muncii in vigoare;

4.1.12. Orice alte drepturi stabilite prin actele normative aplicabile in materia mandatului, prin Legea
nr.31/1990 privind societatile si prin Actul Constitutiv al Societatii.

4.2. Obligatiile administratorului:

4.2.1. Elaborarea planului de administrare in termenul prevazut de art. 13 alin. (1), respectiv de art.
30 alin. (1) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011;

4.2.2. Negocierea indicatorilor-cheie de performanta cu autoritatea publica tutelard/adunarea
generala a actionarilor/ asociatilor, dupa caz, in termenul prevazut de art. 13 alin. (4), respectiv de art.
30 alin. (4) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011;

4.2.3. Indeplinirea obiectivelor si indicatorilor-cheie de performanta prevazuti in anexa la contract;

4.2.4. Contributia la elaborarea proiectului bugetului Societatii si, dupa caz, a programului de activitate
pe exercitiul financiar urmator;

4.2.5. Pregatirea si participarea la sedintele consiliului, in comitetele de specialitate, precum si la unul
sau mai multe comitete consultative infiintate la nivelul consiliului;

4.2.6. Pregatirea si participarea la adunarile generale ale actionarilor;

4.2.7. Obligatia de reprezentare a societatii, daca aceasta facultate i s-a acordat in mod expres;
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4.2.8. participarea la elaborarea si transmiterea, catre autoritatea publica tutelara, AMEPIP, Ministerul
Finantelor si alte autoritati, a rapoartelor prevazute de lege, a rapoartelor privind activitatea
intreprinderii publice si stadiul realizarii indeplinirii indicatorilor-cheie de performanta din contractul
de mandat, precum si, dupa caz, a informatiilor referitoare la contractele de mandat ale directorilor;
4.2.9. Formularea de propuneri cu privire la strategia de dezvoltare a intreprinderii publice;

4.2.10. Participarea la selectia, numirea si revocarea directorilor sau membrilor directoratului,
evaluarea activitatii si aprobarea remuneratiei acestora;

4.2.11. Aprobarea recrutarii si revocarea, dupa caz, a conducatorului auditului intern si primirea de la
acesta, ori de cate ori solicita, de rapoarte cu privire la activitatea Societatii;

4.2.12. Participarea la cel putin un program de formare profesionald continua/an in domeniul de
activitate al intreprinderii publice, guvernantei corporative, management, precum si in orice alte
domenii relevante pentru intreprinderea publica;

4.2.13. Verificarea functionarii sistemului de control intern managerial;

4.2.14. Sesizarea conflictelor de interese si incompatibilitati pentru membrii organelor de administrare
si conducere ori pentru personalul intreprinderii publice;

4.2.15. Declararea, conform legislatiei in vigoare si codului de etica, a oricaror conflicte de interese
existente si incompatibilitati; in situatii de conflict de interese, administratorul are obligatia de a se
abtine de la participarea la procesul decizional in cadrul consiliului/comitetelor consultative/in
exercitarea atributiilor de administrator;

4.2.16. Obligatia de neconcurenta si de informare conform art. 153215 si 153717 din Legea nr.
31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

4.2.17. Exercitarea mandatului cu loialitatea, prudenta si diligenta unui bun administrator, in interesul
exclusiv al intreprinderii publice;

4.2.18. Respectarea dispozitiilor legale si statutare privind creditarea si incheierea de acte juridice cu
intreprinderea publica;

4.2.19. Asigurarea integritatii si functionalitatii sistemelor de raportare contabila si financiara, precum
realizarea planificarii financiare;

4.2.20. Monitorizarea eficacitatii practicilor de guvernanta la nivelul intreprinderii publice;

4.2.21. Raportarea lunara catre structura de guvernanta corporativa din cadrul Autoritatii publice
tutelare, a modului de indeplinire a indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari, anexa la
contractul de mandat, precum alte date si informatii de interes pentru Autoritatea publica tutelar3, la
solicitarea acesteia (sau a structurii de guvernanta corporativa);

4.2.22. Convocarea Adunarii Generale a actionarilor sau a Autoritatii publice tutelare conform
legislatiei In vigoare;

4.2.23. Aprobarea structurii organizatorice a societatii la propunerea Directorului General, dupa caz;
4.2.24. Asigurarea gestionarii si coordonarii societatii;

4.2.25. Aprobarea regulamentul intern al societatii;

4.2.26. Supunerea spre aprobarea Adunarii Generale a Actionarilor, in termen de cel mult 5 luni de la
incheierea exercitiului financiar, a raportului cu privire la activitatea societatii, situatiei financiare
anuale si a contului de profit si pierdere pentru anul precedent, precum si a proiectului programului

96



de activitate si proiectului bugetului de venituri si cheltuieli ale societatii pe anul in curs, conform
legislatiei in vigoare;

4.2.27. Aprobarea incheierii de acte juridice de dobandire, instrdinarea, inchirierea, schimb sau de
constituire in garantie de bunuri aflate in patrimoniul societatii ori pe care aceasta urmeaza sa le
dobandeasca astfel, cu aprobare Adunarii Generale a Actionarilor, in conditiile legii;

4.2.28. Stabilirea competentelor si nivelului de contractare a imprumuturilor bancare curente, a
creditelor comerciale pe termen scurt sau mediu, cu informare AGA;

4.2.29. Avizarea programelor de dezvoltare si investitii;

4.2.30. Stabilirea si aprobarea, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de Adunarea
Generala a Actionarilor a modificarilor in structura acestuia, in limita competentelor pentru care a
primit mandat;

4.2.31. Tinerea, impreuna cu ceilalti membri ai Consiliul de Administratie a urmatoarelor registre ale
societatii:

- registrul actionarilor

- registrul sedintelor si deliberarilor Adunarilor Generale

- registrul sedintelor si deliberarilor Consiliului de Administratie

- registrul deliberarilor si constatarilor facute de auditorii financiari

4.2.32. Indeplinirea procedurilor de publicitate pentru documentele stabilite de lege;

4.2.33. Aprobarea scoaterii din functiune a mijloacelor fixe, aflate in activul societatii propuse pentru
casare;

4.2.34. Aprobarea Regulementului de Organizare si Functionare al societatii;

4.2.35. Stabilirea si mentinerea politicilor de asigurare in ceea ce priveste personalul si bunurile
societatile;

4.2.36. Rezolvarea problemelor stabilite de Adunarilor Generala sau Autoritatea publica tutelara si
punerea in executare a hotararilor luate de acestea;

4.2.37. Publicarea pe pagina de internet a societatii, a politicii si criteriilor de renumerare a
administratorilor si a directorilor, hotarariilor Adunarii Generale a Actionarilor, situatiilor financiare
anuale, raportarilor contabile semestriale, raportului de audit anual, competentei organelor de
conducere, CV-urilor membrilor Consiliul de Administratie si ale directorilor, rapoartelor Consiliului de
Administratie si a oricaror alte documente necesare a fi publicate conform legislatiei in vigoare.

4.2.38. Orice alte obligatii prevazute de lege, actul constitutiv, hotararile Adunarii Generale a
Actionarilor si regulamentele interne adoptate la nivelul intreprinderii publice.

5. Drepturile si obligatiile intreprinderii publice:

5.1. Drepturile intreprinderii publice:

5.1.1. Solicitarea de informatii, rapoarte si alte documente cu privire la indeplinirea mandatului;
5.1.2. De a negocia si aproba indicatorii-cheie de performanta in termenul prevazut de lege;

5.1.3. De a evalua activitatea pe baza indicatorilor-cheie de performanta aprobati, anexa la contract;

5.1.4. Sa pretinda Administratorului indeplinirea obiectului sau de activitate, conform Actului
Constitutiv si hotararilor Adunarii Generale;
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5.1.5. Sa pretinda Administratorului indeplinirea Tntocmai a contractului, obiectivelor si a indicatorilor
-cheie de performanta;

5.1.6. De a promova actiunea in raspundere si actiunea in despagubiri pentru daunele cauzate
intreprinderii prin incdlcarea indatoririlor prevazute de lege si actul constitutiv;

5.1.7. Alte drepturi prevazute de lege, actul constitutiv si regulamentele interne adoptate la nivelul
intreprinderii publice.

5.2. Obligatiile intreprinderii publice:

5.2.1. Sa-i achite Administratorului remuneratia lunara si sa-i asigure plata oricaror alte avantaje
prevazute in actul constitutiv al Societatii sau care sunt aprobate de catre autoritatea publica tutelard/
adunarea general3;

5.2.2. Plata asigurarii de raspundere profesionala;

5.2.3. Sa asigure Administratorului deplina libertate in conducerea, administrarea si gestionarea
activitatii Societatii, alaturi de ceilalti membri ai Consiliului, cu exceptia limitarilor prevazute de lege,
de Actul Constitutiv si de prezentul Contract de mandat;

5.2.4. Asigurarea conditiilor pentru ca administratorul sa isi desfasoare activitatea prin deplina
libertate a acestuia Tn exercitarea mandatului;

5.2.5. Sa monitorizeze semestrial indicatorii de performanta anexa la prezentul Contract si sa prezinte
Adunarii Generale gradul lor de realizare, in termen de 10 zile de la data limita stabilitd pentru
depunerea situatiilor financiare semestriale/anuale ale Societatii la D.G.F.P;

5.2.6. Orice alte obligatii stabilite prin actele normative aplicabile in materia mandatului, prin Legea
nr.31/1990 si prin Actul Constitutiv al Societatii.

6. Raspunderea partilor:

6.1. Competenta ludrii deciziilor de administrare si deciziilor de conducere a intreprinderii publice si
raspunderea, in conditiile legii, pentru efectul acestora revine consiliul de administratie si directorilor,
daca le-au fost delegate atributiile de conducere;

6.2. Pentru neindeplinirea sau indeplinirea necorespunzatoare a obligatiilor prevazute in prezent
contract partile raspund potrivit legii si actul constitutiv al societatii;

6.3. Radspunderea administratorului este angajata, Tn cazul nerespectarii prevederilor legale, ale
Actului Constitutiv al societatii, ale Regulamentului de organizare si functionare, ale prezentului
contract, ale hotararilor Consiliului de administratie si ale hotararilor adoptate de Adunarea generala
a actionarilor societatii;

6.4. Mandatarul raspunde civil, contraventional si /sau penal, dupa caz, pentru daunele produse
societatii prin orice act al sau contrar intereselor acesteia, prin acte de gestiune imprudenta, prin
utilizarea abuziva sau neglijenta a fondurilor societatii.

7. Atributiile administratorilor si ale Consiliului in administrarea intreprinderii publice:

7.1. Aprobarea strategiei de dezvoltare a intreprinderii publice, stabilirea directiilor principale de
activitate si dezvoltare;

7.2. Stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea planificarii
financiare;
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7.3. Supravegherea functionarii unor sisteme prudente si eficiente de control, care sa permita
evaluarea si gestionarea riscurilor;

7.4. Indeplinirea obligatiilor previzute de lege privind recrutarea, numirea, evaluarea si, dupd caz,
revocarea directorilor intreprinderii publice;

7.5. Supravegherea activitatii si monitorizarea performantei conducerii executive;

7.6. Stabilirea si aprobarea remuneratiei directorilor sau directoratului;

7.7. Asigurarea ca intreprinderea publica 1si indeplineste obligatiile legale si contractuale;
7.8. Elaborarea si transmiterea rapoartelor prevazute de lege;

7.9. Consiliul detine dreptul de a reprezenta Societatea si are puteri depline care sunt exercitate
impreuna de catre toti membrii acestuia, cu exceptia acelor atributii delegate expres prin decizia
Consiliului unuia dintre administratori sau directorului general ori a celor primite din partea Adunarii
Generale a a Actionarilor (“Adunarea Generald”);

7.10. Tn conformitate cu prevederile Actului Constitutiv este interzisd delegarea citre unul sau mai
multi administratori ori directorului general a tuturor atributiilor Consiliului sau a celor primite expres
de catre Consiliu din partea Adunarii Generale;

7.11. Consiliului 1i revin administrarea si conducerea curenta a Societatii, in conformitate cu
prevederile legale, cu prevederile Actului Constitutiv si cu hotararile Adunarii Generale;

7.12. Consiliul trebuie sa incheie toate actele juridice necesare realizarii obiectului de activitate al
Societatii si ducerii la indeplinire a hotararilor Adunarii Generale;

7.13. Membrii Consiliului lucreaza Tmpreuna, iar deciziile se adopta conform prevederilor Actului
Constitutiv;

7.14. Consiliul se va intruni ori de cate ori este necesar, dar cel putin o data la 3 (trei) luni, fiind
convocat de catre presedintele acestuia sau la cererea motivata a cel putin 2 (doi) dintre membrii sai.

8. Conditiile modificarii, ncetarii si reinnoirii mandatului:
8.1. Modificarea contractului de mandat:

8.1.1. Prin acordul partilor exprimat printr-un act aditional incheiat cu respectarea conditiilor de fond
si forma prevazute de lege la incheierea acestuia;

8.1.2. Ca urmare a modificarilor legislative de natura a afecta prevederile contractuale in vigoare;
8.2. Incetarea contractului de mandat:

8.2.1. Partile convin ca efectele prezentului contract sa inceteze in una sau mai multe din urmatoarele
situatii:

a) expirarea perioadei pentru care a fost incheiat, daca partile nu I-au refnnoit, in conditiile legii;

b) demisie cu motivarea/justificarea acestei decizii;

c) decesul administratorului sau punerii sub interdictie judecatoreasca a mandatarului;

d) prin acordul de vointa al partilor;

e) neindeplinerea indicatorilor —cheie de performanta inscrisi in contractul de mandat, din motive
imputabile administratorului;

f) nu respecta legislatie aplicabila societatii;

g) nu respecta hotararile adunarii generale a actionarilor;
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h) nu isi indeplineste una sau mai multe obligatii prevazute in prezentul contract;

e) deschiderea procedurii insolventei generale sau falimentul Societatii;

f) incalcarea dispozitiilor legele privind conflictul de interese, incompatibilitatile, inclusiv a criteriilor
de integritate prevazute de Codul de etica a societatii, a obligatiilor de neconcurenta;

g) incalcarea obligatiilor de confidentialitate privind orice informatie financiara si /sau comerciala
calificata ca fiind confidentiald sau privilegiata potrivit normelor legale sau obligatiilor contractuale
asumate de societate;

h) la data numirii noului Consiliul de Administratie ca urmare a finalizarii procedurii de selectie
conform 0.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

i) functia de mandatar (administrator) nu mai este posibil de exercitat/se exercitd ilegal datorita
modificarilor legislative sau modificarilor de orice fel in statutul/situatia personald a mandatarului,
precum si in caz de incompatibilitate prevazuta de lege;

j) revocarea administratorului de catre Adunarea Generala, numai dupa expirarea unui preaviz de 30
(treizeci) zile. Tn cazul revocirii sale, mandatarul este obligat si fnapoieze societétii toate actele si
documentele detinute in exercitarea atributiilor sale la data expirdrii preavizului acordat, potrivit legii;
Tn cazul pornirii actiunii in rdspundere contra membrilor Consiliului, mandatul acestora inceteazd de
drept.

8.3. Reinnoirea mandatului:

8.3.1. Mandatul poate fi reinnoit in urma unui proces de evaluare prevazut de Ordonanta de urgenta
a Guvernului nr. 109/2011 si de norme metodologice in vigoare;

9. Obiective de performanta si indicatori-cheie de performanta, inclusiv cei pentru determinarea
componentei variabile a remuneratiei, dupa caz, precum si conditiile de revizuire a acestora:

9.1. Obiectivele si indicatorii- cheie de performanta, avizati de AMEPIP, inclusiv cei pentru
determinarea componentei variabile a renumeratiei, vor fi negociati dupa aprobarea planului de
administrare, vor constitui anexa la contract si vor putea fi revizuiti conform prevederilor legale.

10. Criterii de integritate si etica:

Partile convin sa isi assume urmatoarele obligatii:

10.1. Respectarea dispozitiilor legale privind conflictele de interese, incompatibilitatile, inclusiv a
criteriilor de integritate prevazute de Codul de etica al intreprinderii publice, a obligatiilor de
neconcurenta;

10.2. Respectarea obligatiilor de confidentialitate privind orice informatie financiara si/sau comerciala
calificata ca fiind confidentiala sau privilegiata potrivit normelor legale sau obligatiilor contractuale
asumate de intreprinderea publica;

10.3. Conditiile incetarii mandatului in cazul trimiterii in judecata pentru sdvarsirea uneia dintre
infractiunile prevazute la art. 6 alin. (1) din Legea societatilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile
si completarile ulterioare.

11. Remuneratia membrilor consiliului:
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11.1. Valoare indemnizatiei fixe lunare nete este de ............. lei si va fi platita pana in data de ........ a
lunii, pentru luna anterioara;

11.1.1. Remuneratia membrilor neexecutivi ai consiliului de administratie sau ai consiliului de
supraveghere este formata dintr-o indemnizatie fixa lunara. Indemnizatia fixa lunara nu poate depasi
de 3 ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasurata
conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasa, conform clasificatiei
activitatilor din economia nationald, comunicat de Institutul National de Statistica anterior numirii.
Nivelul remuneratiei este propus de comitetul de remunerare al consiliului de administratie sau al
consiliului de supraveghere al intreprinderii publice, avizat de Agentia pentru Monitorizarea si
Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice si aprobat de adunarea generald a actionarilor,
luand Tn considerare criteriile de referinta din sectorul privat, precum si complexitatea operatiunilor
desfasurate de intreprinderea publica.

11.1.2. Remuneratia membrilor executivi ai consiliului de administratie sau ai consiliului de
supraveghere este formata dintr-o indemnizatie fixa lunara si o indemnizatie variabild. Indemnizatia
fixa lunara nu poate depasi de 3 ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar
pentru activitatea desfasurata conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la
nivel de clasa, conform clasificatiei activitatilor din economia nationala, comunicat de Institutul
National de Statistica anterior numirii. Componenta fixa lunara a membrilor executivi ai consiliilor de
administratie poate depasi de 3 ori, dar nu mai mult de maximum 6 ori media pe ultimele 12 luni a
castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasurata conform obiectului principal de
activitate inregistrat de societate, la nivel de clasa, conform clasificatiei activitatilor din economia
nationala, comunicat de Institutul National de Statistica pentru perioadele lunare in care societatea
indeplineste cumulativ cel putin urmatoarele conditii:

a) nu are datorii restante fata de bugetul general consolidat;

b) nu are datorii restante fata de furnizori si fata de alti creditori;

c) are programele de investitii implementate conform graficelor de executie;

d) nu are inregistrate pierderi contabile anterioare si nu inregistreaza pierderi contabile curente.

11.2. Modalitatea de calcul si de acordare a componentei variabile a indemnizatiei se va stabili
ulterior, prin act aditional, in baza selectarii de catre autoritatea publica tutelara a celor mai potriviti
indicatori de performanta financiari si nefinaciari pentru determinarea acestei componente, in acord
cu metodologia de stabilire a indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari si a componentei
variabile a renumeratiei

12. Neplata/Restituirea componentei variabile a remuneratiei:

Restituirea componentei variabile a remuneratiei,

12.1. Tn cazul in care plata componentei variabile a remuneratiei a devenit excesiv de oneroasd din
cauza unor imprejurdri exceptionale a caror intindere nu a fost si nici nu putea fi avuta in vedere de
catre parti la incheierea contractului de mandat, intreprinderea publica este indreptatita sa ceara
adaptarea rezonabild si echitabild a contractului de mandat. In cazul in care pértile nu convin
adaptarea contractului, intreprinderea publica este indreptatita sa sesizeze instanta potrivit
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dispozitiilor art. 1.271 din Legea nr. 287/2009 privind Codul civil, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare;

12.2. Contractul de mandat se adapteaza si in cazul in care plata componentei variabile a remuneratiei
pune Tn pericol capitalizarea intreprinderii publice;

12.3.Tn cazul in care componenta variabil3 este acordatd pe baza unor date incomplete sau incorecte,
administratorul are obligatia sa restituie sumele primite necuvenit, in caz contrar intreprinderea
publica fiind obligata sa introduca actiunea de restituire.

13. Clauze de confidentialitate, in timpul si dupa exercitarea mandatului:

13.1 Mandatarul este obligat sa-si foloseasca intreaga capacitate de munca in interesul societatii,
comportandu-se ca un bun comerciant si sa si exercite mandatul cu loialitate.

13.2 Administratorul isi va exercita mandatul cu prudenta si diligenta unui bun administrator.

13.2 (1) Administratorul nu incalca aceasta obligatie daca, in momentul luarii unei decizii de afaceri,
el este In mod rezonabil indreptatit sa considere ca actioneaza in interesul Societatii si pe baza unor
informatii adecvate.

(2) in sensul prezentului articol, decizie de afaceri este orice decizie de a lua sau de a nu lua anumite
mdsuri cu privire la administrarea Societatii.

13.3 Administratorul nu va putea fi, fara autorizarea Adunarii Generale, director, administrator,
membru al directoratului ori al consiliului de supraveghere, cenzor sau, dupa caz, auditor intern ori
asociat cu raspundere nelimitata, in alte societati concurente sau avand acelasi obiect de activitate,
nici nu va putea exercita acelasi comert sau altul concurent, pe cont propriu sau al altei persoane, sub
pedeapsa revocarii si raspunderii pentru daune.

13.4 Pe toatd durata de valabilitate a prezentului Contract, precum si pe o durata de 3 (trei) ani de la
data incetarii, indiferent de cauza, a prezentului Contract, 1i sunt interzise Administratorului orice fel
de activitati concurente care pot aduce prejudicii Societatii in care este/a fost membru al Consiliului,
sub sanctiunea platii de daune-interese. Interdictia se extinde si asupra sotului/sotiei
Administratorului, precum si asupra rudelor si afinilor acestuia pana la gradul al patrulea inclusiv.
13.5 Pe toatd durata de valabilitate a prezentului Contract, precum si pe o durata de 3 (trei) ani de la
data ncetarii, indiferent de cauza, a prezentului Contract, Administratorul nu are voie sa divulge/sa
foloseasca informatiile confidentiale si secretele de afaceri ale Societatii la care are/a avut acces in
calitatea sa de Administrator, sub sanctiunea platii de daune-interese. De asemenea, Administratorul
este obligat sa pastreze, cu rigurozitate, confidentialitatea si integritatea datelor, informatiilor si
documentelor referitoare la activitatea Societatii, carora li s-a conferit acest caracter; sa respecte
regimul informatiilor privilegiate privind Societatea, in acceptiunea data acestora de legea privind
piata de capital.

14. Modalitatea de evaluare a administratorilor:

14.1. Autoevaluarea interna a consiliului, comitetelor sale si a fiecarui membru al consiliului. Scopul
acestei evaludri este de a permite consiliului sa identifice punctele forte si potentialul pentru
dezvoltare colectiva si individuald, in vederea indeplinirii functiilor consiliului, cat si a conditiilor
ajutatoare, dar si a proceselor si competentelor necesare pentru aceste functii;
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14.2. Evaluarea performantelor colective ale consiliului ca intreg fata de matricea profilului consiliului
efectuata de autoritatea publica tutelara. Rezultatele acestei evaluari ofera informatii despre partea
de componenta variabild a remuneratiei din contractul de mandat, indicatorii-cheie de performanta
folositi, cat si despre activitatile de dezvoltare ce vor informa viitoarele compozitii ale consiliului si
criteriile folosite in acest scop;

14.3. Evaluarea de catre AMEPIP a indeplinirii indicatorilor- cheie de performanta.

15. Asteptari referitoare la initierea si participarea in comitetele consultative de specialitate, infiintate
la nivelul consiliului:

Tn cadrul consiliului de administratie se vor infiinta urmatoarele comitete de lucru:

15.1. Comitetul de audit cu urmatoarele atributii de baza:

- monitorizeaza procesul de raportare financiara

- monitorizeaza eficacitatea sistemelor de control intern, de audit intern, dupa caz si de management
al riscurilor din cadrul societatii.

- monitorizeaza auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare consolidate.

- verifica si monitorizeaza independenta auditorului statutar sau a firmei de audit si in special prestarea
de servicii suplimentare entitatii auditate.

- propunerea venita din partea organului de administratie privind numirea unui auditor statutar sau a
unei firme de audit se va baza pe o recomandare a comitetului de audit.

- orice alte atributii prevazute de lege sau prin regulamentele interne al societatii.

15.2. Comitetul de nominalizare si remunerare cu urmatoarele atributii principale:

- formuleaza propuneri pentru functiile de administrator.

- elaboreaza si propune consiliului de administratie procedura de selectie a candidatilor pentru
functiile de director si pentru alte functiile de conducere.

- recomanda consiliului de administratie candidati pentru functiile enumerate, formuleaza propuneri
privind remunerarea directorilor si a altor functii de conducere.

- orice alte atributii prevazute de lege sau prin regulamentele interne al societatii.

16. Clauze privind independenta administratorului:

16.1. Consiliul de administratie va convoca Adunarea generala a actionarilor pentru aprobarea oricarei
tranzactii daca aceasta are, individual sau intr-o serie de tranzactii incheiate, o valoare mai mare de
10% din valoarea activelor nete ale intreprinderii publice sau mai mare de 10% din cifra de afaceri a
intreprinderii publice potrivit ultimelor situatii financiare auditate, cu administratorii ori directorii, cu
angajatii, cu actionarii care detin controlul asupra societatii sau cu o societate controlata de acestia.
16.2. Obligatia de convocare revine consiliului de administratie si in cazul tranzactiilor incheiate cu
sotul sau sotia, rudele ori afinii pana la gradul IV inclusiv ai persoanelor prevazute la art. 16.1.

16.3. Consiliul de administratie va informa actionarii, Tn cadrul primei adunari generale a actionarilor
ce urmeaza incheierii actului juridic, asupra oricarei tranzactii incheiate de intreprinderea publica cu:
a) persoanele prevazute la art. 16.1 si 16.2, dacd valoarea tranzactiei este sub nivelul stabilit la art.
16.1
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b) o alta intreprindere publica ori cu autoritatea publica tutelara, daca tranzactia are o valoare,
individual sau intr-o serie de tranzactii, de cel putin echivalentul in lei a 100.000 euro

16.4. Directorul general va supune aprobarii consiliului de administratie orice tranzactie din categoria
celor prevazute la art. 16.1 daca aceasta are, individual sau intr-o serie de tranzactii, o valoare de cel
putin echivalentul in lei a 50000 euro. Pentru a decide asupra tranzactiei, consiliul de administratie
poate dispune efectuarea unei expertize independente, pentru a verifica daca tranzactia este corecta
in raport cu ofertele de acelasi tip existente pe piata.

16.5. Este anulabil actul juridic incheiat in frauda intereselor intreprinderii publice de un membru al
consiliului de administratie sau de un director cu:

a) sotul, ascendentii sau descendentii sdi, cu rudele in linie colaterala sau cu afinii sdi pana la gradul IV
inclusiv;

b) administratorii ori directorii sau, dupa caz, cu membrii consiliului de supraveghere ori ai
directoratului, cu angajatii, cu actionarii care detin controlul asupra societatii sau cu o societate
controlata.

c) sotul persoanelor prevazute la lit. b), cu ascendentii sau descendentii acestora, cu rudele in linie
colaterala sau cu afinii pana la gradul IV inclusiv ai acestora.

Actiunea in anulare poate fi introdusa de orice actionar sau de persoana desemnata de adunarea
generald a actionarilor in termen de 6 luni de la data la care a cunoscut faptul incheierii tranzactiei,
dar nu mai mult de 6 luni de la data aprobarii de catre adunarea generala a tranzactiei, potrivit art.
16.1si 16.2.

16.6. Administratorii au obligatia de a respecta orice alte prevederi referitoare la conflictele de
interese prevazute de legislatia in vigoare.

16.7. Administratorul este obligat sa aduca la cunostinta mandantului, de indata ce a survenit, orice
caz de incompatibilitate/interdictie, prevazut de legislatia in vigoare sau de prezentul contract, cu
privire la calitatea sa de administrator.

17. Conditiile contractarii de asistenta la nivelul consiliului:

17.1. Administratorul are posibilitatea de a solicita intreprinderii publice sa contracteze asistenta de
specialitate pentru a-si fundamenta deciziile, de exemplu, dar fara a se limita la: audituri, investigatii
antifrauda, analiza de piata si altele.

18. Forta majora:

18.1. Niciuna din partile contractante nu raspunde de neexecutarea la termen sau/si de executarea in
mod necorespunzator — total sau partial - a oricarei obligatii care li revine in baza prezentului Contract,
daca neexecutarea sau executarea necorespunzatoare ori cu intarziere a obligatiei respective a fost
cauzata de forta majora, in acceptiunea sa de eveniment imprevizibil si insurmontabil.

18.2. Partea care invoca forta majora este obligata sa notifice celeilalte parti evenimentul, in termen
de 3 (trei) zile de la producere si sa intreprinda toate masurile posibile in vederea reducerii
consecintelor lui.
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18.3 Daca in termen de 60 de zile de la producere evenimentul respectiv nu inceteaza, partile au
dreptul sa-si notifice incetarea de plin drept a prezentului Contract, fara ca vreuna dintre ele sa
pretinda daune interese.

19. Modalitatea de solutionare a litigiilor:

19.1. Partile au convenit ca toate neintelegerile privind validitatea prezentului contract sau rezultate
din interpretarea, executarea sau incetarea acestuia sa fie rezolvate pe cale amiabilg;

19.2. Tn cazul in care rezolvarea litigiilor nu este posibild pe cale amiabild, partile se vor adresa
instantelor judecatoresti competente.

20. Alte clauze:

20.1. Prevederile prezentului contract se completeaza cu dispozitiile Codului civil, Ordonantei de
Urgenta nr. 109/2011, Hotararii de Guvern nr. 639/2023, Legii nr. 31/1990, precum si cu alte dispozitii
legale aplicabile.

20.2. Modalitatea de contractare si plata a asigurarii de raspundere profesionala precum si suma
maxima asigurata se va analiza si hotari ulterior in cadrul consiliului de administratie.

20.3. Acoperirea unor cheltuieli cu reprezentarea, transportul, diurna si altele vor fi realizate in
conformitate cu Regulamentul Intern al societatii.

20.4. Administratorul nu va putea fi, fara autorizarea consiliului de administratie, membri ai
directoratului ori ai consiliului de supraveghere, cenzori sau, dupa caz, auditori interni ori asociati cu
raspundere nelimitata, in alte societati concurente sau avand acelasi obiect de activitate, nici nu pot
exercita acelasi comert sau altul concurent, pe cont propriu sau al altei persoane, sub pedeapsa
revocarii si raspunderii pentru daune.

20.5. La data intrarii In vigoare a prezentului contract, Tnceteaza Contractul de mandat
Nl

20.6. Modificarea prezentului Contract de mandat de administrare se face numai prin act aditional
incheiat intre partile contractante.

20.7. Prezentul Contract reprezinta vointa reala a partilor contractante si inlatura orice alta intelegere
verbala dintre acestea, anterioara sau ulterioara perfectarii lui.

20.8. Partile contractante convin ca, dupa aprobarea de catre Adunarea Generala a indicatorilor de
performanta in sarcina Administratorului, prezentul Contract de mandat sa fie modificat/completat
conform hotararii Adunarii Generale.

20.9. Prezentul Contract de mandat se completeaza cu dispozitiile legale in vigoare aplicabile in
materia mandatului.

Prezentul contract se incheie in 3 (trei) exemplare originale, azi, ......cccccveeveeeicvveeennnnn. , unul pentru
mandant, mandatar si respectiv Registrul Comertului si se depune spre finregistrare la Oficiul
Registrului Comertului al judetului Bihor.

MANDANT, MANDATAR,

Societatea prin reprezentantul AGA
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Anexa 12 - Lista contactelor profesionale

SALUBRI SA

Membri titulari:
Presedinte - Bumb Florentina

Membru - Bica Ciprian

Membri supleanti:
Presedinte - Pantea Bogdan

Membru - Vinter Florica

Expert independent — Sorina Bradea, RoMarketing

Secretariat comisie:
Titular - Fogarasi Anca

Supleant - Vinter Cristian

Pentru punerea in acord cu continutul si formatul materialelor/documentelor care urmeaza a fi
produse si pentru buna desfasurare a activitatilor aferente procesului de selectie se vor folosi, ca
modalitati de comunicare, atat comunicarea in scris — posta electronica, alte servicii electronice cat si

verbala - intruniri, convorbiri/conferinte telefonice.
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Anexa 13 - Documentele ce trebuie depuse pana la numirea membrilor Consiliului de
Administratie

Documentele ce trebuie depuse pana la numirea membrilor CA:

a)

b)
c)

d)

f)
g)
h)
i)
j)
k)
1)

etapele procesului de selectie, calendarul, documente si materiale ce urmeaza a fi verificate,
respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;

anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;

lista detaliata a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii, in functie de etapele
procedurii de selectie;

dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor confidentiale;

lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,

asigurandu-se ca drepturile actionarilor sunt respectate si ca interesele intreprinderii publice
sunt asigurate;

scrisoarea de asteptari;

profilul consiliului;

profilul candidatului;

criteriile de selectie;

modul de acordare a punctajului;

documente referitoare la declaratia de intentie;
plan de interviu;

m) proiectul contractului de mandat;

n)

declaratii necesar a fi completate de catre candidati.
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Anexa 14 - Dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor
confidentiale

Avand in vedere dispozitiile de confidentialitate prevazute in Ordonanta de urgenta a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si
completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si Anexa 1 din normele
metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativd a intreprinderilor

publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin HG nr.639/2023,

A. Elemente care pot fi facute publice:

. Etapele procedurii selectie
. Termene de realizare: data pentru depunerea candidaturilor, perioada in care are loc

evaluarea candidaturilor

. Criterii de evaluare si selectie
. Maniera de evaluare (de exemplu interviu, depunerea Declaratiei de intentie)
. Contactele profesionale pentru fiecare etapa si/sau aspect al procedurii de selectie

(adrese fizice si de email, pentru comunicari si solicitari de clarificari)

B. Elemente confidentiale:

. Lista lunga
. Lista scurta
. Punctajul obtinut de candidati in etapele procedurii de selectie este accesibil expertului

independent ROMARKETING S.R.L. si Societatea SALUBRI SA, precum si orice alte persoane in

drept sa supravegheze bunul mers al procedurii

. Alte elemente din Scrisoarea de asteptari: a se specifica dupa caz.
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