Anexa la Decizia CA SALUBRI SA
Supus aprobarii Consiliului de Administratie al Societatii SALUBRI SA

in sedinta din data de 08.05.2026

Avizat

Comitetul de Nominalizare si Remunerare

Proiect

PLAN DE SELECTIE
componenta
initiala
pentru selectia si numirea Directorului General

la Societatea

SALUBRI SA



Context

Societatea SALUBRI SA a fost infiintata pentru efectuarea de prestatii servicii si lucrari in
domeniile:

a) servicii si lucrari de utilitate publica: alimentarea cu apa si canalizare; transportul gunoiului
menajer; administrarea si intretinerea fondului locativ, a drumurilor si spatiilor verzi;

Societatea are sediul social in orasul Alesd, str. Andrei Muresanu , nr. 1. 1n prezent, in cadrul
Societatii isi desfasoara activitatea un numar de 85 salariati. Actionarii societatii sunt:

Structura actionarilor Nr. Actiuni Valoarea nominala a Total valoare Procent la
unei actiuni capitalul social
Consiliul local al orasului 993498 2,5 2.483.745 100%
Alesd
TOTAL 993.498 2,5 lei/actiune 2483.745 lei 100%

Conform prevederilor 0.U.G. nr.109/2011, Profilul postului de Director General al
SALUBRI SA face parte integranta din componenta integrala a Planului de Selectie si este alcatuit
din urmatoarele componente:

a. competentele, experienta specifica, capacitatile, trasaturile si aptitudinile pe care candidatii
trebuie sa le demonstreze, in conformitate cu misiunea si obiectivele societatii SALUBRI SA,
precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia.

b. descrierea rolului postului, derivat din cerintele contextuale ale societatii si din Scrisoarea de
asteptari;

c. definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale, grilei comune de evaluare pentru criteriile
stabilite, ponderea fiecarui criteriu, in functie de importanta acestuia, gruparea criteriilor pentru

analiza comparativa si specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie
obligatoriu, dupa caz.

Rolul Directorului General

Directorul General al Societatii are urmatoarele atributii principale:

a) reprezinta societatea in raporturile cu tertii;

b) conduce nemijlocit si efectiv intreaga activitate operationala a societatii.



f)
g)

h)

1)

m)

n)

0)

p)

aplica strategia si politicile de dezvoltare ale societatii, propuse de administratori si aprobate de
Adunarea Generald a Actionarilor;
identifica oportunitati de colaborare cu alte companii

se asigura de buna functionare a serviciilor pentru comunitatea deservita de catre SALUBRI SA

identifica surse de venituri alternative pentru SALUBRI

angajeaza, promoveaza si concediaza personalul salariat al societatii, in conditiile legii;

incheie acte juridice in numele si pe seama societatii, conform legii, in limitele Tmputernicirilor
acordate de Consiliul de Administratie;

stabileste competentele, atributiile, indatoririle si responsabilitatile personalului societatii, pe
niveluri ierarhice si structuri organizatorice,

aproba operatiunile de Tncasari si plati, potrivit competentelor legale si a Actului Constitutiv,

aproba operatiunile de vanzare si cumparare de bunuri, potrivit competentelor legale si conform
Actului Constitutiv;

imputerniceste orice alta persoana sa exercite orice atributii din sfera sa de competenta, mai
putin atributiile delegate de Consiliul de administratie;

aproba sanctionarea disciplinara a salariatilor societatii pe baza propunerilor motivate ale
comisiei de cercetare disciplinara;

propune spre aprobare Consiliului de Administratie structura organizatorica, statul de functii si
regulamentul de organizare si functionare a societatii.

executa angajamentele si hotdrarile luate de Adunarea Generald a

Actionarilor si Consiliul de Administratie;

rezolva orice alta problema data in competenta sa, potrivit legii;

Directorul General este raspunzator, in conditiile legii, pentru modul de indeplinire a
indatoririlor sale legate de obligatiile rezultate din contractul de mandat.

Pentru activitatea depusa, Directorul General are dreptul sa primeasca din partea societatii
drepturile si facilitatile stabilite prin contractul de mandat.

SCRISOAREA DE ASTEPTARI CONTINAND PERFORMANTELE ASTEPTATE DE LA DIRECTORUL
GENERAL AL SOCIETATII SALUBRI SA

Prezentul document a fost elaborat si este asumat de catre Consiliul de Administratie al Societatii
SALUBRI SA in intocmirea Scrisorii de asteptari luand in considerare strategia si obiectivele UAT
ALESD, privind conducerea Societatii SALUBRI SA

1. Asteptarile UAT ALESD

Orasul Alesd, in calitate de Actionar Majoritar al Intreprinderii Publice Societatea SALUBRI SA,
stabileste asteptarile pe care le are In urmatorii patru ani cu privire la rezultatele care trebuie
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obtinute de la organele de administrare si de conducere ale Societatii SALUBRI SA in urma
implementdrii Planului de Administrare a Intreprinderii Publice Societatea SALUBRI SA, respectiv
in intervalul de timp estimat 2026 - 2030.

UAT ALESD ramane angajata sa creasca nivelul satisfactiei pentru comunitatea locala a orasului
Alesd prin furnizarea de servicii de calitate si diversificarea serviciilor prestate.

UAT ALESD se asteaptd ca operatiunile Intreprinderii Publice Societatea SALUBRI SA s3 contribuie
la indeplinirea acestor obiective. Tn acest sens Societatea SALUBRI SA trebuie s3 aiba in vedere:

cresterea cotei de piata pentru serviciile actuale
satisfacerea clientilor prin imbunatatirea calitatii lucrarilor executate si a serviciilor furnizate de
catre Societatea SALUBRI SA

reducerea costurilor cu mentinerea nivelului de calitate a serviciilor.

dezvoltarea unor servicii inovative

monitorizarea continua a problemelor si a unor activitati care pot influenta parametrii de calitate ai
mediului

alinierea la Directivele UE privitoare la managementul calitatii si protectiei mediului, la care
Romania a ratificat.

Instruirea permanenta a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism

Crearea unui mediu favorabil invatarii in compania publica si sprijinirea angajatilor in a-i
dezvolta capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne prin oferirea de oportunitati
materiale si de training.

Gestionarea rationala a resurselor naturale.

Pe termen lung, UAT ALESD este in continuare preocupata de urmatoarele OBIECTIVE pe care le-a

avut in vedere si la infiintarea SALUBRI SA

Cresterea veniturilor prin concentrarea asupra separarii si diversificarii produselor;

Asigurarea unui raport coerent intre cerintele pe linie de suport operational, siguranta si securitate
versus eficienta economica;

Dezvoltarea si implementarea unei culturi organizationale orientate spre performanta.

2. Viziunea actionarilor asupra obiectivelor de dezvoltare a SALUBRI
SA

Pentru realizarea misiunii societatii SALUBRI SA, Autoritatea publicd tutelara — Orasul Alesd, stabileste in

conformitate cu reglementarile din domeniul de activitate, urmatoarele OBIECTIVE STRATEGICE:

>
>

Obiectivele activitatilor de baza si ale activitatilor conexe din cadrul societatii sunt:

cresterea cotei de piata

satisfacerea clientilor prin imbunatatirea calitatii lucrarilor executate si a serviciilor furnizate de
catre Societatea SALUBRI SA

monitorizarea continua a problemelor si a unor activitati care pot influenta parametrii de calitate ai
mediului

alinierea la Directivele UE privitoare la managementul calitatii si protectiei mediului, la care
Romania a ratificat, reducerea costurilor



In procesul de administrare si conducere se va actiona pentru performanta financiara sustenabila,

urmarind, dar fara a se limita la acestea, urmatoarele principii recomandate de Ghidul OCDE pentru

Intreprinderi in ceea ce priveste Conduita Responsabila:

1.
2.
3.

10.

11.

12.

13.

sa contribuie la progresul economic, de mediu si social in vederea realizarii unei dezvoltari durabile;
sa respecte drepturile persoanelor afectate de activitatile lor, recunoscute la nivel international;

sa ncurajeze consolidarea capacitatilor locale printr-o cooperare stransa cu comunitatea locala,
inclusiv cu interesele de afaceri, precum si dezvoltarea activitatilor intreprinderii pe pietele interne
si externe, Tn concordanta cu necesitatea unei practici comerciale loiale;

sa incurajeze formarea de capital uman, in special prin crearea de oportunitati de angajare si
facilitarea oportunitatilor de formare profesionala pentru angajati;

sa nu solicite sau sa accepte scutiri care nu sunt prevazute in cadrul statutar sau de reglementare,
referitoare la drepturile omului, mediu, sanatate, sigurantd, munca, impozitare, stimulente
financiare, sau alte probleme;

sa sustina si sa respecte principiile de buna guvernanta corporativa si sa dezvolte si sa aplice bunele
practici de guvernanta corporativa;

sa elaboreze si sa aplice practici eficiente de autoreglementare si sisteme de management care
favorizeaza o relatie de siguranta si de incredere reciproca intre intreprinderi si societatile in care Tsi
desfasoara activitatea;

sa promoveze constientizarea si respectarea de catre angajati a politicilor companiei prin
diseminarea adecvata a acestor politici, inclusiv prin programe de formare;

sa se abtina de la actiuni discriminatorii sau disciplinare sau de la represalii impotriva angajatilor, a
reprezentatilor sindicatelor sau a altor reprezentati ai angajatilor care intocmesc rapoarte de buna
credintd conducerii sau, dupa caz, autoritatilor publice competente, cu privire la practicile care
contravin legii, ghidurilor, sau politicilor intreprinderii;

sa se abtind de la represalii si sa ia masuri pentru a preveni recurgerea la represalii, inclusiv de
catre entitatile cu care intreprinderea are o relatie de afaceri, impotriva oricaror persoane sau
grupuri care ar putea cauta sau investiga sau ar ridica Tngrijorari cu privire la efectele negative reale
sau potentiale asociate cu operatiunile, produsele sau serviciile intreprinderii. Aceasta include
promovarea unui mediu in care indivizii si grupurile sa se simta in siguranta pentru a-si exprima
ingrijorarile si, acolo unde este relevant, contributia la remedierea efectelor negative ale
represaliilor atunci cand acestea au loc;

sa intreprinda diligentele necesare, bazate pe riscuri, incluzandu-le, de exemplu, in sistemele lor de
gestionare a riscurilor ntreprinderii, pentru a identifica, a preveni si a atenua efectele negative
actuale si potentiale si sa ia in considerare modul in care sunt abordate aceste efecte. Natura si
amploarea diligentelor necesare depind de circumstantele unei anumite situatii;

sa ncerce sa previna sau sa atenueze un impact negativ atunci cdnd nu au contribuit la acel impact,
dar care totusi este legat direct de operatiunile, produsele sau serviciile lor printr-o relatie de
afaceri. Acest lucru nu are scopul de a transfera responsabilitatea de la entitatea care cauzeaza un
impact negativ asupra intreprinderii cu care are o relatie de afaceri;

sa se abtina de la orice implicare necorespunzatoare Tn activitati politice.

Societatea SALUBRI SA se va implica sau va sprijini, dupa caz, initiativele private precum si dialogul

social privind conduita responsabila in afaceri, asigurandu-se totodata ca aceste initiative tin seama in mod

corespunzator de efectele lor sociale si economice asupra economiilor in curs de dezvoltare si de

standardele existente recunoscute la nivel international.

Autoritatea publica tutelara pentru intreprinderea publicd Societatea SALUBRI SA va cuantifica

performanta organelor de administrare si de conducere ale societatii prin obiective financiare si

nefinanciare asumate.




Astfel, pentru urmatorii 4 ani, se asteapta indeplinirea urmatoarelor obiective strategice si realizarea

urmatorilor indicatori de performanta:

Cresterea eficientei operationale

Obiective strategice:

Modernizarea flotei , a echipamentelor , instalatiilor
Opimizarea rutelor de colectare

Reducerea costurilor operationale

Indicatori de performanta

Reducerea consumului de combustibil cu 5-10%
Scaderea costurilor per tona de deseuri colectata
Reducerea timpului de interventie

Cresterea gradului de utilizare a flotei la peste 90%
Imbunatatirea calitatii servicilor

Obiective strategice

Cresterea satisfactiei populatiei

Reducerea reclamatiilor

Asigurarea continuitatii serviciilor

Indicator de performanta

Reducerea reclamatiilor cu 15%

Gradul¢ de satisfactie al clientilor peste 85%
Respectarea programuliui de colectare in Sproportie de 95-100%

Date
Nr.crt Indicator Formula de calcul | UM | Nivel propus 2026 Nivel proNis2.
Categorie Primare
I Indicatori financiari
. Actiuni majore: Investitia in
Obiectiv strategic: Modernizarea serviciului prestat de catre SALUBRI " J L
SA echipamente, masini pentru
1. desfasurarea activitatii
Gradul de
) Valoarea
realizare a . -
Politica de . titiilo Procent de investitiilor 99
itica investitiilor
1.1 . L ’ . realizare a listei | realizate/valoare | % 97% 98%
investitii asumate prin . . : o %
de investitii a investitiilor
planul anual de .
. e planificate
investitii
Rata cheltuielilor
Cheltuieli de .
Rata capital de capital =
1.2 cheltuielilor de (rap ortat de Cheltuieli de % >6.1
capital \raport: capital / Total 25.99%
intreprindere) i >
active
6.2
%
1.2 Total active
(calculat din
raportul de




situatii
financiare )

Obiectiv strategic: Asigurarea capacitatii de plata a cheltuielilor

Actiuni majore: Societatea va asigura
plata tuturor datoriilor la scadenta

curente ‘ x
(fara restante)
Tndeplinirea
obligatiilor
catre bugetele 0
2.1 publice, fonduri | Datorii valoare datorii 0lei lei
. . ; ei
speciale, fat3 de . curente/valoare | lei 0 e restant i res
R curente T ei restante restan
furnizori si alti datorii . ¢ ta
o e
Finantarea creditori t nt
e
Active
Rata Lichiditatii . curente(circulant
2.2 Datorii curente . % 1 1 1
curente e)/ Datorii
curente
L ) ) . . Actiuni majore: Societatea se va
Obiectiv strategic: Asigurarea surselor proprii de finantare pentru . . o .
3 < e asigura ca dispune de surse proprii
desfasurarea activitatii societatii . . .
pentru a-si desfasura activitatea
Profit net
- 2
Rentabilitatea Total active Profit net /total . S S
3.1 activelor (calculat din active % >1.29 >21.30 (1.3
situatii
financiare)
Operatiuni Rata de rotatie a
creantelor = Cifra
Cifra de afaceri | de afaceri neta/
3.2 Rata de rotatie | oty [Creante la % > .65 % 52 70 >2.
a creantelor inceputul 80
perioadei (TO) +
Creante la finalul
perioadei (T1)/2]
Actiuni majore: Prestarea unor
servicii conexe si executie lucrari,
. L diversificand activitatea societatii se
4 Obiectiv strategic: Cresterea rentabilitatii si a profitului societatii . o .
va obtine o rentabilitate a activitatii
crescuta si totodata cresterea
profitului
Marja net3 a Profit net Profit net/
. - 1.1
4.1 Rentabilitate | profitului Cifra de afaceri | Cifra de afaceri % >20.9% >0.9% %
operational nets nets




Rata de crestere
a cifrei de afaceri

Rata de Cifra de afaceri | nete = Cifra de
crestere a cifrei | perioada afaceri neta % 2.48% 25%
4.2 de afaceri nete | curent curent/ Cifra de
afaceri neta an 2.5
0,
anterior %
Cifra de afaceri
anterioara
c Obiectiv strategic: Respectarea legislatiei referitor la plata Actiuni majore: Plata dividendelor
dividendelor conform reglementarilor in vigoare
Rata de platd a
. - dividendelor
Politica de Rata de plata a | Dividende . .
5.1 . . ... /Profit net (dupa | % 50 50
dividende dividendelor platite . 50
diminuarea
rezervelor legale)
Profitul net
Ni
i vel
. . Nivel
Nivel Nivel pr
. . - propu
Il Indicatori nefinanciari UM | propus | propus . op
2025 2026 us
2027
20
28
Actiuni majore: investitii in instalatii
1 Obiectiv strategic: Protectia mediului mai performante ridicate si cu
poluare scazuta.
Indicatori de | Consumul Consum de Consum propriu j
1.1 . . . . % -1.30 -1.30 1.3
mediu energie energie de energie 0
N . . . L Actiuni majore: Sondaje de
2 Obiectiv strategic: Satisfacerea nevoilor clientilor i . L
satisfactie a clientilor
Total numar
evaludride 4si | Scor de
; satisfactie
Indicatori Scorul 5 obtinute (5 cIienti-'nr total o
2.1 referitorila | satisfactiei este scor i % | 95% 95% | .
I I maxim de evaluari de 4 %
clienti clientilor .
si 5/ total nr.
Total numar evalusri
evaluari
— . A , Actiuni majore: Instruirea
Obiectiv strategic: Respectarea reglementarilor in materie de o . )
3 personalului si instituirea sistemului

siguranta si securitatea muncii

de siguranta in munca




Numarul total
de instruiri in

Numarul de ,
. BN materie de
instruiri in ) N .
3.1 . siguranta care Numar Nr. (4 4 4
materie de
) ) sipurants s-au efectuat
Ind|cfa1tor| 8 t pe parcursul
referitor la anului
angajati
Instituirea unui .
. Confirmarea . .
sistem de . Sistem functional | DA/
3.2 . . instituirii DA DA DA
siguranta a ) , 100% NU
. sistemului
angajatilor
Actiuni majore: Elaborarea de
roceduri pentru respectarea cu
4 Obiectiv strategic: Respectarea prevederilor OUG 109/2011 : ] e Fj . .
strictete a reglementarilor privind
guvernanta corporativa
Indicatori Imbunatatirea L . | numar de
. . . Instituirea unui )
legati de sistemului de i proceduri
4.1 . . sistem de . o Nr. |5 5 3
guvernanta control intern . Intocmite si
. ) control intern o
corporativa managerial revizuite
4.2 Stabilirea Elaborarea si respectare % 100% 100% | 10
politicilor de prezentarea termene din OUG 0%
evaluare si rapoartelor 109/2011
monitorizarea trimestriale,
a riscurilor semestriale si

anuale privind
executia
mandatului de
catre Consiliul
de
Administratie,
conform
legislatiei,
inclusiv privind
performanta
societatii si
gestionarea
riscurilor




Numar de
participanti la

Numar de o
ticinanti [a reuniunile
Rata de par . p. ’ comitetului de
. reuniunile
participare la comitetului de conducere/ 10
4.3 reuniunile . % 100% 100%
. . conducere Numarul total de 0%
comitetului de .
. membri ai
conducere Numarul total e
o consiliului de
de membri ai
o conducere
consiliului de
conducere
Ni
. . . , vel
Indicatori necomerciali . , Nivel
Nivel Nivel pr
propu
1. UM | propus | propus . op
2025 2026 us
2027
20
28
Actiuni majore: Procedurile de
selectie candidatilor si angajarea
1. Obiectiv strategic: Respectarea prevederilor Legea 202/2002 personalului se face In masura
posibilitatilor cu respectarea Legii
202 din 19.04.2002
Numarul de
angajati cu
Creareade | Noijocuri de echivalent
locuri de <
munca 51 5
1.1. munca . . norma intreaga numar nr. 3 3 2
addugate in / activitati noi
cursul anului
Actiuni majore: Procedurile de
selectia a candidatilor si angajarea
2. Obiectiv strategic: Respectarea prevederilor Legea 202/2002 personalului se fac in masura
posibilitatilor cu respectarea Legii
202 din 19.04.2002
Salariul mediu
Diferenta de unar 2! Diferenta de
. . I
renumerare angajayior de renume'rare intre
Egalitatea de | intre angajatii sex feminin
2.1 8 ga)at angajatii de sex % 0% 0%

gen

de sex feminin
si cei de sex
masculin

Salariul mediu
lunar al
angajatilor de
sex masculin

feminin si cei de
sex masculin

0%
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*indicatorii sunt aplicabili inclusiv pana in aprilie 2030.

Alaturi de obiectivele de mai sus se asteapta indeplinirea unei serii de criterii de performanta in
masura sa asigure indeplinirea scopurilor strategice ale societatii, dupa cum urmeaza:
o cresterea cifrei de afaceri,
cresterea productivitatii muncii,
cresterea gradului de incasare,
reducerea costurilor,
solutionarea cererilor clientilor in mod prompt.

o
o
o
o

Principiile directoare privind administrarea Societatii in intervalul urmator, obiectivele
fundamentale, tintele de performanta si prioritatile strategice prevazute in Planul de Administrare, se
constituie in standarde de performanta obligatorii atat pentru membrii Consiliului de Administratie a
societatii cat si pentru directorul societatii, reprezentand parte a politicilor de dezvoltare a Societatii
SALUBRI SA

3. CLASIFICAREA INTREPRINDERII PUBLICE

Societatea SALUBRI SA este intreprindere publica in sensul art. 2 pct.2 lit.b) din 0.U.G. nr.109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari, prin Legea
nr.111/2016. Societatea SALUBRI SA are sediul social in Alesd, str. A.Muresanu , nr. 1 , judetul
Bihor.

4. PRIVIND POLITICA DE INVESTITII, CAPITAL, CHELTUIELI

Politica de investitii va fi corelata cu obiectivele strategice de dezvoltare a SALUBRI SA in perioada
urmatoare si in scopul modernizarii si imbunatatirii serviciului prestat.

Planul de investitii urmeaza sa fie fundamentat pe baza implementarii programelor de investitii si
aprobat in vederea dezvoltarii, reabilitarii si modernizarii sistemelor existente. Programul anual de investitii
va fi elaborat de conducerea societatii SALUBRI SA, avizat de catre Consiliul de administratie si transmis
spre aprobare Autoritatii publice tutelare odata cu proiectul anual al bugetului de venituri si cheltuieli,
conform prevederilor 0.U.G nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare.

Autoritatea publica tutelara asteapta ca pe parcursul mandatului noilor membrii ai Consiliului de
administratie si directori ai societatii SALUBRI SA sa se obtina imbunatatiri in ceea ce priveste:

e reducerea cheltuielilor prin respectarea strictd a procedurii Legii nr.99/2016 privind achizitiile
sectoriale;

e cresterea cifrei de afaceri;

e cresterea profitului din exploatare;

e asigurarea unui echilibru intre incasari si plati;

e accelerarea si marirea gradului de incasare a creantelor curente;

e asigurarea unei lichiditati optime in vederea respectarii termenelor de plata a datoriilor (furnizori,
salariati, buget);

e mentinerea unei marje de profit constant prin identificarea si eliminarea cheltuielilor ineficiente.

e Angajarea oricarei cheltuieli a societatii trebuie sa respecte principiile eficientei, eficacitatii si
economicitatii.
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5. COMUNICAREA CU ORGANELE DE ADMINISTRARE $SI CONDUCERE
ALE INTREPRINDERII PUBLICE

Comunicarea dintre organele de administrare si conducere ale societatii si autoritatea publica
tutelara se va face conform prevederilor 0.U.G. nr.109/2011, aprobatd cu modificarile si completarile
ulterioare. Tn caz de deviere de la indicatorii de performant3 stabiliti membrii CA au obligatia de a notifica

In_scris Autoritatea publicd tutelard cu privire la cauzele care au determinat devierea precum si impactul

asupra indicatorilor de performantd. Notificarea trebuie transmisa in cel mult 10 zile de la aparitia cauzei

care a stat la baza devierii sau atunci cand administratorii constata ca o astfel de deviere este probabila.
Actionarii se angajeaza la intdrirea raspunderii strategice, la imbunatatirea gestionarii activelor
companiei si la clarificarea asteptarilor lor cu privire la intreprinderea publica.

6. ASTEPTARI IN CEEA CE PRIVESTE POLITICA DE DIVIDENDE /
VARSAMINTE DIN PROFITUL NET APLICABILA INTREPRINDERII
PUBLICE

Repartizarea profitului la intreprinderile publice se face cu respectarea O.G. nr. 64/2001. Societatea
este orientata spre obtinerea de profit. Potrivit legislatiei in vigoare, respectiv Ordonanta Guvernului nr. 64
din 30 august 2001, actualizata, privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile nationale
si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, destinatiile
repartizarii profitului sunt:

e rezerve legale;

e alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege;

e acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti

e constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din imprumuturi externe,
precum si pentru constituirea surselor necesare rambursarii ratelor de capital, platii dobanzilor,
comisioanelor si a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe;

e alte repartizari prevazute de lege;

e participarea salariatilor la profit; societatile nationale, companiile nationale si societatile comerciale
cu capital integral sau majoritar de stat, care s-au angajat si au stabilit prin bugetele de venituri si
cheltuieli obligatia de participare la profit, ca urmare a serviciilor angajatilor lor in relatie cu
acestea, pot acorda aceste drepturi in limita a 10% din profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui
salariu de baza mediu lunar realizat la nivelul agentului economic, in exercitiul financiar de
referinta;

e minimum 50% dividende la bugetul local, in cazul societatilor nationale, companiilor nationale si
societatilor comerciale cu capital integral sau majoritar de stat;

e profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute mai sus se repartizeaza la alte rezerve si constituie
sursa proprie de finantare. In baza prevederilor legale enuntate si potrivit Actului constitutiv,
Adunarea Generala a Actionarilor are atributii in a hotari cu privire la alocarea profitului net.

Plata dividendelor cuvenite se face de catre societate in conditiile legii, dupa aprobarea bilantului
contabil de catre Adunarea Generala a Actionarilor.

In cazul inregistrarii de pierderi, Adunarea Generald a Actionarilor va analiza cauzele si va hotari in
consecinta.

Managementul companiei va fi preocupat de o politica de dividende responsabild, prudenta si
predictibild, care va respecta nevoile de investitii si dezvoltare a acesteia.
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Tn masura in care piata aeronauticd o permite, politica societitii este de a distribui dividende anual,
propunerea de repartizare catre actionar fiind de 50% din rezultatul net, diferenta fiind utilizata pentru
constituirea rezervelor legale si pentru surse proprii de finantare in vederea realizarii programului de
investitii.

Plata dividendelor se va face in maxim 60 de zile de la termenul prevazut de lege pentru depunerea
situatiilor financiare anuale.

Ne asteptdm sa fim informati din timp de catre consiliul de administratie cu privire la schimbari
survenite n planificarea afacerii, de natura sa puna in primejdie aceasta tinta.

De asemenea, propunerile anuale de dividende inaintate de CA pot devia, cu justificare, de la tinta
mentionata mai sus.

7. AVERTIZARE TIMPURIE ASUPRA ORICAREI SCHIMBARI MATERIALE
INTERVENITE IN PROGNOZA CARE STA IN BAZA PLANULUI DE
ADMINISTRARE

Este important ca administratorii sa informeze actionarii in timp util de orice risc de deviere de la
performanta asteptata. Astfel, ne asteptam ca administratorii sa faca o cuantificare a riscurilor si sa consulte
in timp util actionarii daca se asteapta devieri de la tintele previzionate.

8. REVIZUIREA STRATEGIEI CORPORATIVE

Ne asteptam ca administratorii sa lucreze impreuna pentru a asigura revizuirea la timp a strategiei
intreprinderii publice pentru urmatoarea perioada.
Tn vederea finalizarii acestui proces, Consiliul de Administratie asteaptd ca directorul general s
elaboreze in termen de 90 de zile de la numire, componenta de management a planului de
administrare.
Ca actionari, ne rezervam dreptul de a solicita informatii ulterioare cu privire la directia strategica a
intreprinderii publice si asteptadrile generale exprimate in prezenta scrisoare.

9. ANALIZA PROGNOZEI ECONOMICE

in ceea ce priveste analiza prognozei pentru fiecare an, cuprinsd in Planul de Administrare,
solicitdm ca aceasta sa reflecte scenarii probabile fundamentate pe indicatori statistici oficiali.

10. REMUNERATIA

Sistemul de remunerare si stimulare a administratorilor si conducerii executive este de asemenea
natura incat sa duca la cresterea valorii intreprinderii publice. Remuneratia directorilor va fi rezonabila in
raport cu alte companii similare.

De asemenea, ne asteptam ca propunerile de remuneratii pentru conducerea executiva sa fie
fundamentate de Comitetul de Nominalizare si Remunerare din cadrul consiliului de administratie, cu
respectarea 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare, si ne asteptam la o legatura directa intre performanta companiei si remuneratia
acordata.
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Nivelul remuneratiei este propus de comitetul de remunerare al consiliului de administratie sau al
consiliului de supraveghere al intreprinderii publice, avizat de AMEPIP si aprobat de adunarea generala a
actionarilor, luand in considerare criteriile de referinta din sectorul privat, precum si complexitatea
operatiunilor desfasurate de intreprinderea publica.

Nivelul remuneratiei directorului general va avea urmatoarea componenta:

Remuneratia Directorului Societatii SALUBRI SA, in cuantum de 10.000 lei net/luna (componenta
fixa a indemnizatiei), la care se poate adauga componenta variabila, platibild o data pe an, in
functie de nivelul de realizare a obiectivelor cuprinse in planul de administrare si de gradul de
indeplinire a indicatorilor-cheie de performanta aprobati de adunarea generald a actionarilor,
anexa la contractul de mandat), in cuantumul care va fi aprobat de catre AGA.

11. SCHIMBARI LEGISLATIVE S| DE REGLEMENTARE ASTEPTATE

Cadrul legal in baza caruia functioneaza intreprinderea publica este dat de legea societatilor
comerciale si legislatia specifici societatilor detinute majoritar de UAT-uri. In acest context, la nivel central
(Guvern, Parlament) se pot lua decizii cu potential impact asupra intreprinderii publice. Ne asteptam ca
administratorii sa analizeze schimbarile legislative anuntate si sa raporteze asupra impactului estimat al
acestora cdtre actionari.

12. ARANJAMENTE LEGATE DE FINANTAREA S| NEGARANTAREA DE
CATRE ORASUL ALESD A DATORIILOR INTREPRINDERII PUBLICE

n conditiile in care se contracteazd imprumuturi, creditorii trebuie informati c3 respectiva datorie
nu reprezinta datorie publica locala si, ca atare, nu este garantata de catre Orasul Alesd.

13. INFUZII DE CAPITAL

Posibile majorari de capital vor fi posibile in functie de posibilitatile de finantare ale orasului Alesd
si, In orice caz, vor fi supuse unei analize atente a beneficiilor asteptate fata de alta surse de finantare.

Autoritatea publica tutelara se asteapta ca societatea sa calculeze valoarea amortismentelor pentru
toate activele pe care le foloseste, sa introduca integral in costurile operationale valoarea acestora si sa
foloseasca sumele astfel obtinute pentru a sustine planul de investitii aprobat de catre Orasul Alesd, ca
actionar majoritar.

Una dintre principalele sarcini pentru administrator si management se refera la dezvoltarea unei
politici investitionale sustinuta din surse proprii si reducerea graduala a dependentei financiare a societatii
de transferurile din fonduri publice.

Posibile majorari de capital vor fi posibile in functie de posibilitatile de finantare ale orasului Alesd
Oradea si, in orice caz, vor fi supuse unei analize atente a beneficiilor asteptate fata de alta surse de
finantare.

14. ASTEPTARILE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE Sl ALE
ACTIONARILOR, CU PRIVIRE LA VALORILE SOCIETATII

Unele dintre valorile de bazd ale Orasului Alesd le constituie respectul pentru contribuabil,
utilizarea n conditii de eficienta a patrimoniului public si cheltuirea eficienta a banului public. Serviciile
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societatii SALUBRI SA trebuie sa fie orientate spre indeplinirea cerintelor si asteptarilor indreptatite ale
clientilor.

Recomandam Consiliului de Administratie ca impreuna cu conducerea executiva sa se asigure ca le
sunt furnizate informatii in timp real cu privire la gradul de satisfactie a beneficiarilor serviciilor societatii, in
vederea fundamentarii deciziilor. Se impune ca intreprinderea publica sa tina cont in activitatea sa de
aceste valori.

15. ASTEPTARILE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE SI ALE
ACTIONARILOR, CU PRIVIRE LA VALORILE SOCIETATII SI
IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Actionariatul are in permanenta in vedere importanta societatii SALUBRI SA, precum si necesitatea
fmbunatatirii permanente a calitatii serviciului prestat de aceasta. Societatea trebuie sa asigure activitatea
in mod continuu si la parametrii calitativi, astfel ca trebuie sa contribuie din plin la implementarea
obiectivelor de imbunatatire a calitatii acestui serviciu.

Criterii de performanta pentru Directorul general stabilite de catre adunarea generala a actionarilor:
e Reducerea obligatiilor restante
e Reducerea pierderilor
e Cresterea profiturilor
e Cresterea cifrei de afaceri
e Cresterea productivitatii muncii.

Indicatori de performanta pentru evaluarea Directorului general:

Indicatori Observatii

Reducerea creantelor care au depasit data scadenta (Creante | Creante cu data scadenta
depasitda maxim 2.80% in anul
4

de incasat scadente la 31 decembrie/ Creante de fincasat

scadente la 1 ianuarie)

Grad de incasare a facturilor (facturi incasate/facturi emise x | 95% incasare in anul 4
100)

Recuperea platilor restante (plati restante la 31 decembrie/ | Maxim 2% plati restante in

plati restante la 1 ianuarie x 100) anul 4

Cresterea productivitatii muncii 15% crestere anuala

Rata profitului 2% crestere anuala
Reducerea consumurilor tehnologice proprii -2% fata de anul precedent

16. ASTEPTARI IN DOMENIUL ETICII, INTEGRITATII S| GUVERNANTEI
CORPORATIVE

Directorul general al societatii este responabil de implementarea Codului de Etica agreat la nivelul
CA si raspunde de bunele practice ale echipei pe care o conduce.

Subliniem importanta implementarii unui Cod de Eticd care recunoaste semnificatia si
reglementeaza conflictul de interese si confidentialitate.

Subliniem importanta colaborarii cu administratorii si cu organele de control interne cu scopul
revizuirii regulate a functionalitatii sistemului de control intern de catre administratori, ca si importanta
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a)

b)
c)
d)

Comitetului de Audit din cadrul CA precum si a lucrului acestuia cu auditorii interni si externi responsabili
de aceste aspect.

Asteptarile autoritatii tutelare se indreapta cu precadere catre:

e conformitatea totala a situatiei societatii cu cerintele legislative incidente;

e promovarea si respectarea valorilor organizationale (profesionalism, traditie, dialog social, respect
fata de oameni si mediu, respect fata de cultura organizationala etc);

e promovarea imaginii societatii in randul comunitatii locale

e asigurarea unor conditii de munca etice si transparente pentru membrii echipei.

Codul de etica trebuie sa recunoasca semnificatia si sa reglementeze conflictul de interese si

confidentialitatea, sens in care administratorii au urmatoarele competente si obligatii:

v" de elaborare a Codului de eticd, de respectare a acestuia, atdt de membrii consiliului, cat si de
angajati! societatii;

v' de denuntare a conflictelor de interese, definite conform legislatiei in vigoare si conform
reglementarilor interne ale societatii;

v" de a adopta comportamentul necesar a fi exercitat Th cadrul consiliului in cazul situatiilor care I-ar
putea pune pe administrator intr-o situatie de conflict de interese;

v" de tratare cu discretie a informatiilor cu caracter confidential, astfel incat societatea si Autoritatea
publica tutelara sa nu fie prejudiciati ca urmare a comportamentului neprofesionist si indiscret al
administratorului/administratorilor, dar si de detinerea si mentinerea unei reputatii profesionale
excelente.

Autoritatea tutelarad se asteapta sa se acorde o importanta deosebita respectarii Codului de etica

care stabileste principiile si standardele de conduita si care reglementeaza situatiile privind conflictele de

interese si incompatibilitatea la nivelul societatii SALUBRI SA inclusiv la nivelul Consiliului de administratie.

(Y

tile Directorului General

17. Responsabilitat
Responsabilitatile Directorului General vor fi stabilite prin Contractul de mandat. Contractul de
mandat, precum si orice modificare a acestuia vor fi aduse la cunostinta Consiliului de
Administratie si Adunarii Generale a Actionarilor SALUBRI SA.

Directorul General reprezinta Societatea SALUBRI SA in relatie cu tertii si poate delega puterea de
reprezentare, prin procura speciala cu mentionarea atributiilor delegate si a duratei mandatului,
cu conditia ca Directorul General sa informeze Consiliul de Administratie.

Specimenul de semnatura al Directorului General va fi depus la Oficiul Registrului Comertului.
Directorul General este responsabil de administrarea activitatii, principalele atributii conform
Actului Constitutiv fiind urmatoarele:

Administrarea generala a Societatii, conform prevederilor legale, Actului Constitutiv si
imputernicirilor conferite de Consiliul de Administratie;

Executarea angajamentelor si hotararilor luate de Consiliul de Administratie;

Sa solicite presedintelui Consiliului de Administratie convocarea Adunarii Generale;

Sa numeasca, sa revoce personalul necesar bunei desfasurari a activitatii, cu exceptia directorilor
de departamente numiti de Consiliul de Administratie, precum si sa exercite autoritatea
disciplinara asupra lor, conform structurii administrative si regulamentelor interne aprobate de
Consiliul de Administratie;
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e)

f)

g)
h)

i)

Sa promoveze proiecte, planuri de lucru etc. in vederea imbunatatirii performantelor Serviciilor,
eficientei si eficacitatii administratiei si in general pentru indeplinirea cu succes a actiunilor
incredintate Societatii;

Alte atributii conferite de lege sau de alte dispozitii aplicabile.

Sa duca la indeplinire intocmai toate Hotararile CA.

Sa vina cu propuneri privind Tmbunatatirea activitatii societatii

Sa aduca la cunostinta de indata CA orice nereguli in desfasurarea activitatii societatii
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In termen de 90 de zile de la numire, directorul elaboreazd si prezintd consiliului de
administratie o propunere pentru componenta de management (planul de management) a
planului de administrare pe durata mandatului, in vederea realizarii indicatorilor de
performanta financiari si nefinanciari.

Orice administrator poate solicita directorului informatii cu privire la conducerea operativa a
societatii. Directorul va informa consiliul de administratie, Tn mod regulat si cuprinzator,
asupra operatiunilor intreprinse si asupra celor avute in vedere.

Directorul va finstiinta consiliul de administratie de toate neregulile constatate cu ocazia
indeplinirii atributiilor lor.

Directorul general supune aprobarii consiliului de administratie orice tranzactie din categoria
celor prevazute la art. 52 alin. 1 din OUG 109/2011, daca aceasta are, individual sau intr-o
serie de tranzactii, o valoare de cel putin echivalentul in lei a 50.000 euro. Pentru a decide
asupra tranzactiei, consiliul de administratie poate dispune efectuarea unei expertize
independente, pentru a verifica daca tranzactia este corecta in raport cu ofertele de acelasi
tip existente pe piata. Directorul general elaboreaza trimestrial si prezinta consiliului de
administratie un raport in care sunt prezentate informatii privind executia mandatului sau,
schimbarile semnificative in situatia afacerilor si in aspectele externe care ar putea afecta
performanta intreprinderii publice sau perspectivele sale strategice.

Directorul general, are obligatia sa transmita autoritatii publice tutelare ori de cate ori se
solicita, fundamentari, analize, situatii, raportari si orice alte informatii referitoare la
activitatea Tintreprinderii publice, in formatul si la termenele stabilite prin actele
administrative ale autoritatilor. ( conform art. 57 alin. 1 din OUG 109 )

Evaluarea activitatii directoriuir se face anual de catre consiliul de administratie si vizeaza atat
executia contractului de mandat cat si a componentei de management a planului de
administrare. Raportul de evaluare se publica pe pagina de internet a autoritatii publice
tutelare, la data de 31 mai a anului urmator celui pentru care se efectueaza evaluarea. Datele
care conform legii au caracter confidential sau secret sunt exceptate de la publicare.

18. Conditii de incetare a mandatului

Directorii pot fi revocati de catre consiliul de administratie, Tn conditiile stabilite prin
contractul de mandat. Tn cazul in care revocarea survine fird justd cauza , directorul in cauzd
este Tndreptatit la plata unor daune-interese, potrivit contractului de mandat. Pentru



desemnarea noilor directori se aplica, in mod corespunzator, prevederile art. 35 din OUG
109/2011, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

n cazul in care, din motive imputabile, directorii nu indeplinesc indicatorii de performant stabiliti
prin contractele de mandat, consiliul de administratie 1i revoca din functie si hotaraste, dupa caz,
in termen de maximum 45 de zile de la vacantare, declansarea procedurii de selectie pentru
desemnarea de noi directori, in conformitate cu prevederile art. 35 din acelasi act normativ.
Directorii revocati nu mai pot candida timp de 5 ani de la data ramanerii definitive a hotararii
pentru functii similare.
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Conditiile de participare si criteriile de selectie

n cadrul procedurilor de selectie derulate in conformitate cu prevederile legislatiei de guvernant
corporativa aplicabile se utilizeaza doua categorii de criterii respectiv cerinte contextuale:

conditiile de participare — cerinte initiale a caror respectare conditioneaza accesul candidatilor la
procedura de selectie; candidatii demonstreaza indeplinirea acestor criterii cu documente oficiale
sau declaratii pe proprie raspundere;

criteriile de selectie — competente si trasaturi necesare candidatilor pentru a putea indeplini cu
succes rolul care le-a fost atribuit; acestea trebuie sa fie criterii masurabile

cerinte contextuale — rezultate din specificul societatii.

Aceste criterii sunt prezentate in matricea criteriilor de selectie, grupate pe urmatoarele
capitole:

competente specifice sectorului de activitate al societatii SALUBRI SA,

competente de importanta strategica / tehnica,

competente de guvernanta corporativa,

competente sociale si personale,

experienta pe plan local si international,

trasaturi specifice postului, - alinierea cu Scrisoarea de asteptari, - alte criterii.

Modalitatea de evaluare:

Verificarea documentelor incluse in dosarul de candidatura (etapa cantitativa)

Verificarea continutului documentelor (etapa calitativa)

Evaluarea comportamentala (candidatii aflati pe lista scurta)

Analiza si evaluarea Declaratiei de intentie a candidatilor aflati pe lista scurta.

Observarea si analiza reactiilor si a raspunsurilor candidatilor in timpul interviului prin raportare
la Actiuni observabilei si scala de evaluare prevazute in acest Profil al Directorului General.

Profilul candidatului

Contextul impune ca Directorul General sa satisfaca urmatoarele cerinte contextuale:
Sa aiba o buna viziune asupra rolului companiei, asupra pozitionarii acesteia in piata, asupra
constrangerilor cu care aceasta se confrunta;

Sa aiba capacitatea de a analiza mai intai situatii diverse, apoi de a lua decizii corecte in timp util,
decizii care sa fie in cat mai mare masura contextului societatii;

Sa aiba capacitatea de a identifica si operationaliza solutii optime care sa raspunda in mod eficace
constrangerilor tehnice, financiare, economice si sociale cu care se confrunta societatea;

Sa aiba capacitatea de a instaura o cultura organizationala bazata pe intelegerea si satisfacerea
nevoilor clientilor, pe calitate si performanta.

Pe langa aceste cerinte contextuale, aptitudinile, cunostintele si experienta mai sus mentionate,
Directorul General trebuie sa mai indeplineasca urmatoarele trasaturi si conditii:
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f)

g)
h)

Sa aiba minimum de cunostinte, aptitudini si experienta necesara pentru a-si indeplini cu succes
mandatul;

Sa cunoasca responsabilitatile postului si sa-si poata forma viziuni pe termen mediu si lung;

Sa aiba capacitatea de a-si asuma responsabilitatea fata de conducere si sa dea dovada de
independentd;

Sa dea dovada de integritate, onestitate si transparenta in relatiile cu ceilalti membri si cu
societatea;

Sa aiba cunostintele necesare, aptitudini si experienta in critica constructivd, munca n echipa,
comunicare, cultura financiard, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a contribui la
activitatea societatii;

Sa instaureze o culturd manageriald focalizata pe leadership inspirational, pe optimizarea
performantei capitalului uman aflat la dispozitie;

Sa Tnteleagd importanta evaluarii si medierii riscurilor organizationale si sa fie familiarizat cu
metodologiile si procesele de management al riscului.

Conditii de participare:

Candidatii pe care dorim sa fi selectdm in procesul de selectie trebuie sa indeplineasca
cumulativ urmatoarele conditii de participare:

au studii universitare absolvite (minim echivalent ISCED 6 — diploma de licenta);

au experienta profesionala totald de minim 7 ani;

au experienta de minim 4 ani in management sau in activitatea de conducere din cadrul unor
autoritati publice, intreprinderi publice sau societati din sectorul privat;

nu se afla Tn conflict de interese care sa fi(le) faca incompatibili(e) cu exercitarea functiei de
director al companiei;

nu au fost destituiti sau revocati pentru neindeplinirea obligatiilor contractuale intr-o functie din
cadrul unor institutii publice sau al unor intreprinderi cu capital majoritar de stat in ultimii 5 ani
sau nu au avut incetat contractul individual de munca pentru motive disciplinare in ultimii 5 ani;

indeplinesc conditiile prevazute de Legea nr. 31/1990 si OUG nr. 109/2011 referitoare la calitatea
de director;

nu au Tnscrisuri Tn cazierul fiscal;
nu au inscrisuri in cazierul judiciar;

indeplinesc toate criteriile cerute prin O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu completarile si modificarile ulterioare.

Modalitatea de evaluare a conditiilor si a criteriilor de selectie

Instrumentele cu care se realizeaza analiza comparativa, prin raportare la Profilul Candidatului si
modalitatea de evaluare a conditiilor si criteriilor de selectie sunt: analiza documentara a
documentelor din dosarul de candidatura, analiza informatiile suplimentare fata de cele din
dosarul de candidatura solicitate de expertul independent asistat de Comitetul de Nominalizare
si Remunerare, in scris, pentru a revizui, imbunatati si valida acuratetea punctajului, verificarea

referintelor oferite de candidati, verificarea activitatii desfasurate anterior de candidati,
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observarea comportamentald a candidatilor pe parcursul interviului organizat de expertul
independent asistat de catre Comitetul de Nominalizare si Remunerare, prin raportare la Profilul
Candidatului si Actiuni observabile ce descriu competentele care sunt criterii de evaluare a
candidatilor conform documentelor anterior mentionate, integrarea rezultatelor analizei
declaratiilor de intentie formulate pe baza Scrisorii de Asteptari de catre candidati, concluziile
probelor specifice unui centru de evaluare parcurse de candidati, in eventualitatea ca procesul
de selectie va impune sustinerea unor astfel de probe.

Criteriile de selectie, stabilite conform prevederilor 0.U.G. nr.109/2011, cu punctaj individual (scor)
minim acceptat pentru criteriile obligatorii sunt conform grilei de punctare prezentate in Matricea
de mai jos.

Partile responsabile si rolurile acestora

Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care partile implicate in procedura de
selectie trebuie sa le indeplineasca, in scopul unei bune gestionari a procedurii de selectie.
Consiliul de Administratie indeplineste urmatoarele atributii principale in procedura de
selectie a directorilor, dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii:

4. decide asupra procedurii de selectie si numire a directorilor Societatii, ce se
comunica de indata autoritatii publice tutelare si actionarilor societatii;

5. aproba componenta initiald a planului de selectie;

6. aproba scrisoarea de asteptari, ca parte din componenta initiala a planului de
selectie;

7. publica planul de selectie componenta initial3;

8. publica scrisoarea de asteptari pe pagina proprie de internet pentru a fi luata la
cunostinta de candidatii la posturile de director;

9. decide privind selectarea expertului independent;

10. publica proiectul profilului posturilor si profilul candidatilor pe pagina de internet
a societatii;

11. publica anuntul privind selectia directorilor pe pagina de internet a societatii;

12. numeste directorii, la propunerea comitetului de nominalizare si remunerare, din

lista scurtd a candidatilor elaborati de expertul independent. in cazul in care lista scurt3
contine un singur candidat, acesta va fi numit pentru postul respectiv. Atunci cand exista
mai multi candidati inclusi Tn lista scurta, numirea pe post se va face in ordinea
clasamentului. Tn situatia in care nu existd candidati inscrisi sau niciun candidat nu se
califica pe lista scurta, procesul de selectie se va relua.
Comitetul de Nominalizare si Remunerare (CNR) indeplineste urmatoarele atributii
principale in procedura de selectie a directorilor, dar fara a se limita la acestea si in conditiile
legii:
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4. elaboreaza si publica proiectul componentei initiale a planului de selectie pe
pagina de internet a societatii, in termen de 15 zile de la data declansarii procedurii de
selectie;

5. avizeaza componenta initiald a planului de selectie;

6. elaboreaza profilul posturilor de director;

7. publica proiectul profilului posturilor si profilul candidatilor pe pagina de internet
a societatii

8. desemneaza directorii, din lista scurta a candidatilor elaborata de expertul

independent. in cazul in care lista scurtd contine un singur candidat, acesta va fi propus
pentru postul respectiv. Atunci cand existd mai multi candidati inclusi in lista scurta,
propunerea de numire pe post se va face in ordinea clasamentului. Tn situatia in care nu
exista candidati Tnscrisi sau niciun candidat nu se califica pe lista scurta, procesul de
selectie se va relua, conform Art.29 alin.(1) din 0.U.G. nr.109/2011.
Expertul independent indeplineste urmatoarele atributii principale in procedura de selectie a
directorilor, dar fara a se limita la acestea, in conditiile legii si cu respectarea termenelor
legale:

1. efectueaza procedura de selectie a directorilor Societatii, cu asigurarea
conformitatii si transparentei acesteia;

2. elaboreaza urmatoarele documente necesare bunei desfasurarii a procedurii de
selectie, fara a se limita doar la acestea, conform legii

o Proiectul componentei integrale a planului de selectie in termen de maximum 10
zile de la aprobarea componentei initiale a planului de selectie, cu incadrarea in
termenele prevazute de 0.U.G. nr. 109/2011 si de H.G. nr. 639/2023, si o transmite CNR si
Consiliului de Administratie Tn vederea publicarii pe pagina de internet a societatii;

o Etapele procesului de selectie;

o Calendarul procesului de selectie;

o Documente si materiale ce urmeaza a fi verificate, respectiv elaborate;

o Persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;

o Anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online si pentru platforma de
recrutare;

o Lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii;

o Dispozitii de confidentialitate si de acces la documente; lista elementelor
confidentiale;

) Lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor
riscuri;

o Profilul posturilor pentru pozitiile de director, pe baza cerintelor contextuale ale
intreprinderii publice si scrisorii de asteptari;

o Matricea profilului postului;

o Profilul candidatilor pentru pozitiile de director, pe baza cerintelor contextuale ale
intreprinderii publice si scrisorii de asteptari;

o Criterii de evaluare si selectie;

o Modul de acordare a punctajului;

o Documente referitoare la Declaratia de Intentie;

o Planul de interviu;
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. Proiectul contractului de mandat;

o Formulare ale declaratiilor necesare a fi completate de catre candidati.

1. propune care dintre criterile exemplificate in Anexa nr.la la normele
metodologice de aplicare a 0.U.G. nr. 09/2011, aprobate prin H.G. nr.639/2023, sunt
criterii optionale, in functie de specificul si complexitatea activitatii intreprinderii publice,
de cerintele din scrisoarea de asteptari, precum si de ponderea acestora in intocmirea
listei scurte;

2. propune conditiile de eligibilitate pentru candidati in vederea participarii la
procedura de selectie si continutul dosarului pentru depunerea candidaturii pentru
fiecare pozitie de director;

3. propune modul de acordare a punctajului, documentele referitoare la declaratia
de intentie, planul de interviu si declaratiile necesar a fi completate de catre candidati;

4, analizeaza declaratia de intentie si integreaza rezultatele analizei in evaluarea
candidatului;

5. elaboreaza planul de interviu si organizeaza interviurile candidatilor aflati pe lista
scurta pe baza acestuia;

6. ulterior termenului-limita pentru depunerea dosarelor de candidat, expertul
independent analizeaza continutul dosarelor depuse de catre candidat;i;

7. verifica dosarele de candidatura in raport cu minimul de criterii stabilite pentru
selectie, In vederea alcatuirii listei lungi de candidaturi; candidaturile care nu intrunesc
minimul de criterii al profilului de candidat sunt respinse din lista lung3;

8. daca informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea
minimului de criterii stabilite pentru selectie de catre candidati, solicita clarificari
suplimentare sau decide respingerea candidaturii;

9. decide respingerea dosarelor de candidatura incomplete si informeaza candidatii
respinsi, in scris, despre aceasta decizie, in termen de maximum 5 zile lucrdtoare de la
data adoptarii deciziei de respingere;

10. stabileste lista lunga de candidaturi, pe baza dosarelor de candidatura complete;
11. informeaza in scris candidatii respinsi de pe lista lunga despre aceasta decizie;
12. analizeaza informatiile din dosarele de candidatura ramase pe lista lunga si aloca

punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului postului,
pentru fiecare candidat;

13. solicita, daca este cazul, informatii/clarificari suplimentare candidatilor din lista
lunga, pentru acuratetea punctajului, cu stabilirea termenului de raspuns;

14. efectueaza analiza comparativa prin raportare la profilul postului;

15. elaboreaza lista scurta conform normelor metodologice aprobate prin H.G.
nr.639/2023;

16. informeaza, prin mijloace electronice, candidatii selectati cu privire la includerea

candidaturii acestora pe lista scurta si la obligatia de a depune la societate declaratia de
intentie in termen de 15 zile de la data informarii;

17. analizeaza declaratiile de intentie si integreaza rezultatele analizei in evaluarea
candidatilor;



18. organizeaza si realizeaza interviuri directe cu candidatii, conform planului de
interviu; interviurile se vor desfasura la locatia stabilita de expertul independent impreuna
cu CNR;

19. dupa fincheierea interviurilor, realizeaza clasamentul candidatilor aflati Tn lista
scurta si raportul final, care se transmite CNR, n vederea avizarii si desemnarii, si, ulterior,
Consiliului de Administratie, in vederea luarii deciziei de numire, a directorilor;

20. informeaza Consiliul de Administratie cu privire la stadiul de desfasurare a
procedurilor de selectie, conform calendarului acesteia, cu respectarea confidentialitatii
cu privire la informatiile privind candidatii, dosarele de candidatur3, lista lunga sau alte
informatii cu caracter confidential;

21. gestionarea, arhivarea intregii documentatii generate de procedura de selectie a
candidatilor si predarea acestora catre societate;

Candidatii indeplinesc urmatoarele atributii principale in procedura de selectie a directorilor, dar
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fara a se limita la acestea si in conditiile legii:

1. Depun dosarul de candidaturd complet, cu toate documentele obligatorii si Tn
termenele prevazute in anuntul de selectie;

2. Raspund la solicitarile de clarificari emise de expertul independent;

3. Depun declaratia de intentie in termenul prevazut si comunicat conform
prevederilor legale;

4. Participa la interviul final, la data si ora stabilita de expertul independent, si

comunicata in timp



CALENDARUL PROCEDURII DE SELECTIE

NR. ETAPA RESPONSABIL TERMEN DOCUMENTE
CRT.
1 Notificarea AMEPIP cu privire 1a| Societatea | oooovovosninns Adresa catre AMEPIP nr.
necesitatea declansariiy S
procedurii de selectie
2 Declansarea procedurii de| consiliulde | e, Decizie CA nr.
selectie Administratie  al 11/24.10.2025
societatii
3 Notificarea AMEPIP cu privire 1a| Societatea | woooeveeinns Adresa catre AMEPIP nr.
declansarea procedurii de
selectie
4 Publicare  Proiect Plan de| societatea @ @ | ... Proiect Plan de selectie - Componenta
selectie - Componenta initiala initial3
Se publica pe site-ul societatii
5 | Aprobarea Planului de selectie -| Consiliul def Decizie CA NI woovvee/ oo,
Componenta initiala Administratie
6 Publicare Planului de selectie -| societatea | ooooooosonr, Plan de selectie - Componenta initiald Se
Componenta initiala publica pe site-ul societatii
7 Publicarea Proiectului Profilului| societatea 5 zile de la data| proiectul Profilului postului
postului aprobarii Se public3 pe site-ul societtii
Componentei
initiale
8 Elaborarea si publicarea Expertul 10 zile de la data| Proiect Plan de selectie — Componenta
. . . . i aprobarii ; 5
Proiectului Planului de selectie | 'ndependent P el integrala
; . Societatea componentel Se publica pe site-ul societatii
— Componenta integrala initiale a planului p p !
de selectie
9 Modificarea Proiectului Expertul | ... Proiect Plan de selectie — Componenta
Planului de selectie —| independent integrala (modificat conform Decizie CA
Componenta integral3 (o] S Y A )
Se publica pe site-ul societatii
10 | Aprobarea Planului de selectie -| Consiliul de| s Decizie CA N, cooovereerrereeeeeeeeeeeeeeens
Componenta integrala Administratie
11 Publicarea Planului de selectie -| Societatea | oo, Planul de selectie - Componenta integrald
Componenta integrald Se publici pe site-ul societatii
12 Publicarea anuntului Societatea | o, Societatea va publica anuntul pe site-ul
Presedintele societatii, in 2 publicatii economice si/sau
Consiliului de financiare de largd raspandire si pe o
o platforma sau site de recrutare resurse
Adminsitratie al

societatii

umane cu mare vizibilitate la nivel national
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13 | Depunerea candidaturilor Candidatii 30 de zile de la| posare de candidaturs
publicarea
anuntului
14 Evaluarea dosarelor de| Expertul 5 zile de |la| Cereri informatii/ clarificiri suplimentare
candidatura in raport cu minimul independent depunerea Lista lung3
de criterii stabilite si alcatuirea candidaturilor
liste lungi de candidati
Solicitare informatii/ clarificari
suplimentare
15 Definitivare lista lungd| Expertul 2 zile Adrese de instiintare
Informarea n scris a| independent
candidatilor respinsi de pe lista
lunga
16 Analiza informatiilor din dosarele| Expertul 3 zle de lel Analizi comparativi
de candidatura rdmase pe lista| jndependent finalizarea listei
lunga si alocarea punctajului lungi
conform grilei de evaluare
pentru fiecare criteriu din cadrul
profilului postului pentru fiecare
candidat; analiza comparativa a
candidatilor
17 intocmire lista scurtd Informare| Expertul 2 zile de la analiza | Lista scurt3
candidati independent Adrese instiintare pentru transmiterea
declaratiei de intentie
18 [ Depunere declaratii de intentie | Candidati 15 zile de la emailul| peclaratii de intentie
de informare
19 Analiza declaratiei de intentie sif CNR + Expertul| 5 zile de Ila Analiza declaratie de intentie
integrare rezultate in evaluarea| jndependent depunerea
candidatului declaratiilor de
intentie.
20 Evaluarea final3 — interviu CNR + Expertull 5 zile de Ila| Formulare interviu Clasament
Tntocmire clasament candidati independent finalziarea analizei | final
Analiza comparativa
21 | Raportul final Expertul 7 zle de la| Raportul final cu anexe
independent derularea
interviuriilor.
22 Transmiterea Raportului final| Expertul 2 zile Raportul final avizat
catre Consiliul de Administratie | independent
23 | Instiintare candidati referitor la| societatea 3 zile. Adrese de instiintare candidati
rezultatul procedurii de selectie
24 Contestatii  privind  rezultatul| candidati 2 zile Contestatii
procedurii de selectie
22 | Solutionarea contestatiilor | cNR 5 zile. Proces-verbal sedintd CNR
Informare candidat cu privire la Societatea Decizia CNR
rezultatul contestatiei (termen: . L .
) . Adresa candidati — rezultatul contestatiei
2 zile lucratoare)
26 | Aprobarea si publicarea| societatea 2 zile de 3| se publics pe site-ul societatii
Raportului final depunerea
raportului
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27 | Numirea Directorului de catre| Consiliul

Consiliul de Administratie

Administratie

de
interne

Conform normelor

societatii

Decizie CA nr.
ale

Nota: Termenele dupd etapa pentru depunerea candidaturilor sunt estimative si se pot modifica in functie de

numarul de candidaturi si evolutia procesului de selectie.

LISTA RISCURILOR POSIBILE SI A MASURILOR CE VOR FI LUATE PENTRU DIMINUAREA ACESTOR

RISCURI
Probabilitate de
Risc aparitie / Actiuni preventive si/sau corective
Impact
De proces
Aparitia problemelor de comunicare | Medie / Mediu Respectarea procesului de
din cauza interlocutorilor multipli comunicare.
Abordarea unilaterala a unor aspecte | Mica / Mediu Discutarea fiecdrui element si/sau
ale procedurii de selectie, doar de etapda a procedurii de selectie cu
citre una dintre partile implicate in responsabilul definit prin procedura
procedura de selectie, in conditiile in de selectie.
care aceste aspecte sunt Respectarea procedurii de selectie.
intercorelate.
De rezultat
Insuficienta  candidaturilor  care | Medie / Mediu Urmarirea candidaturilor in timp util

satisfac conditiile necesare pentru
includerea in procesul de selectie.

si largirea bazei de candidati prin
adoptarea unor noi surse de recrutare

(anunturi pe site-uri specializate,
cautare directa, etc.).
Reconsiderarea si redefinirea

criteriilor de selectie.

Nota: Orice alt risc identificat pe masura ce procesul de

selectie se desfasoara si care nu a fost

anticipat prin prezentul plan de selectie va fi discutat si solutionat intre partile implicate in proces.

Informatii confidentiale:

Partile implicate in procedura de selectie respecta confidentialitatea informatiilor la care au
acces in acest proces, protejand si securizdnd informatiile sensibile in relatie cu accesul
neautorizat.

in general, informatiile sensibile sunt considerate a fi acele informatii care privesc strategia si
politica de dezvoltare a societatii. Identificdm aici, Scrisoarea de asteptari si alte materiale
suport, care sunt puse la dispozitia candidatilor din lista scurta, cu scopul redactarii si
inaintarii Declaratiei de intentie.

Accesul la informatiile sensibile se va face in baza unei declaratii de confidentialitate.
Informatiile sunt puse la dispozitie pe suport de hartie si/sau transmise prin e-mail si/sau prin
publicare pe siteul societatii.

Informatiile referitoare la procedura de selectie sunt considerate a avea un caracter public si
sunt puse la dispozitia partilor interesate.



	Context
	Rolul Directorului General
	1. Așteptările UAT ALEȘD
	2. Viziunea acționarilor asupra obiectivelor de dezvoltare a SALUBRI SA
	3. CLASIFICAREA ÎNTREPRINDERII PUBLICE
	4. PRIVIND POLITICA DE INVESTIȚII, CAPITAL, CHELTUIELI
	5. COMUNICAREA CU ORGANELE DE ADMINISTRARE ȘI CONDUCERE ALE ÎNTREPRINDERII PUBLICE
	6. AȘTEPTĂRI ÎN CEEA CE PRIVEȘTE POLITICA DE DIVIDENDE / VĂRSĂMINTE DIN PROFITUL NET APLICABILĂ ÎNTREPRINDERII PUBLICE
	7. AVERTIZARE TIMPURIE ASUPRA ORICAREI SCHIMBARI MATERIALE INTERVENITE IN PROGNOZA CARE STA IN BAZA PLANULUI DE ADMINISTRARE
	8. REVIZUIREA STRATEGIEI CORPORATIVE
	9. ANALIZA PROGNOZEI ECONOMICE
	10. REMUNERAȚIA
	11. SCHIMBĂRI LEGISLATIVE ȘI DE REGLEMENTARE AȘTEPTATE
	12. ARANJAMENTE LEGATE DE FINANȚAREA ȘI NEGARANTAREA DE CĂTRE ORAȘUL ALEȘD A DATORIILOR ÎNTREPRINDERII PUBLICE
	13. INFUZII DE CAPITAL
	14. AȘTEPTĂRILE AUTORITĂȚII PUBLICE TUTELARE ȘI ALE ACȚIONARILOR, CU PRIVIRE LA VALORILE SOCIETĂȚII
	15. AȘTEPTĂRILE AUTORITĂȚII PUBLICE TUTELARE ȘI ALE ACȚIONARILOR, CU PRIVIRE LA VALORILE SOCIETĂȚII ȘI IMPLEMENTAREA STRATEGIEI
	16. AȘTEPTĂRI ÎN DOMENIUL ETICII, INTEGRITĂȚII ȘI GUVERNANȚEI CORPORATIVE
	17. Responsabilitățile Directorului General
	18. Condiții de încetare a mandatului
	Condițiile de participare și criteriile de selecție
	Condiții de participare:
	Modalitatea de evaluare a condițiilor și a criteriilor de selecție
	Părțile responsabile și rolurile acestora


